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在煤矿井下采掘一线，区队
队长是队伍攻坚的“主心骨”，双
柳煤矿综掘二队队长王伟，便是
这样一名扎根一线、精于治理、善
于攻坚的基层管理者。

1986 年出生的他，2013 年从
太原理工大学采矿工程专业毕业
后，始终深耕煤海掘进一线，凭借
扎实的专业素养、多年的现场实
战经验，从一线职工逐步成长为
副高级专业技术人才、党员骨干、
区队带头人。十余年来，他摒弃
粗放式管理模式，以精细化安全
管控、技术性生产攻坚、体系化队
伍建设、标准化现场治理为抓手，
带领百余人稳扎稳打、提质增效，
用实打实的履职成效，诠释了新
时代煤矿基层干部的专业素养与
责任担当。

尽职尽责守牢安全底线
安全是掘进作业的生命线，

王伟始终守牢安全底线，拒绝经
验式作业、粗放式管控，构建起适
配综掘作业特点的闭环安全管理
模式。针对井下瓦斯治理、顶板
支护、机电运行等高风险作业环
节，他严格对标安全生产法规及=
安全管理制度，细化队组专项安
全细则，让各岗位操作、各环节管
控均有标准、有依据。

针对掘进作业动态风险多、
隐患隐蔽性强的特点，他创新固
化“班前排查定风险、班中巡查控
动态、班后复盘堵漏洞”的三级隐
患治理机制，将风险辨识、隐患整
改贯穿作业全流程。立足全员安
全素养提升，常态化开展岗位安
全知识、实操技能、应急处置专项
培训，精准补齐一线职工技能短
板。系统化、常态化的安全治理
举措，让综掘二队 2025 年实现无
重伤及以上安全事故，全程保持
安全稳定的生产态势，为高效掘
进筑牢根本保障。

勇于攻坚破解生产瓶颈
面对矿井复杂地质条件、坚

硬全岩巷道施工难题以及紧张的
采掘接续压力，王伟坚持以技术
化攻坚破解生产瓶颈，不靠蛮干
靠实干、不靠经验靠技术，精准突

破生产堵点难点。2025
年，他带领综掘二队高效完成全
年掘进任务，累计完成正巷进尺
1743米、各类硐室进尺206米，顺
利完成 33(4)23 运巷、33(4)25 运
巷、区域瓦斯治理巷等重点巷道
施工，高质量完成三采西胶带巷
315皮带更换工程，有效提升重点
采掘区域运输效能，保障矿井采
掘接续有序衔接。

在机电设备稳定工作方面，
王伟聚焦设备精细化管控，推行
井下设备包机责任制与量化考核
制度，安排跟班电工全程跟进，严
格落实落实重点区域设备常态化
巡查、常态化检修，杜绝设备缺
检、漏检，全年实现机电设备“零
事故”、设备完好率稳定达标。

在区域瓦斯治理巷一段全岩
巷道施工中，面对岩石硬度大、作
业环境恶劣、人员配置紧张的多
重困境，王伟坚持现场研判、精准
施策。通过实地分析岩性参数、
科学调整巷道施工层间距、优化
三班错峰生产组织模式，针对性
破解硬岩截割效率低、施工进度
滞后等难题。经过系统性优化调
整，该巷道月掘进进尺从上半年
50多米的常规水平，提升至90米，
刷新该巷道施工历史纪录，为矿
井瓦斯治理工程顺利接续提供坚
实支撑。

强化管理凝聚队伍合力
基层队组的长远发展，核心

在队伍、关键在管理。王伟坚持
以制度化建设凝聚队伍合力，推
动队组管理从“被动约束”向“主
动规范”转变。2025年，他聚焦人
才梯队建设，精准推进职工资质
提升培育工作，全年完成5名班组
长、8名特殊工种人员技能资质升
级，持续夯实队组基层管理与特
种作业人才储备。

结合队组生产与管理实际，
他牵头修订完善《工程质量考核
办法》《防止人员酒后入井管理规
定》等一系列贴合现场、贴合职工
的管理制度，以制度化规范替代
口头管理。常态化组织开展岗位
风险自查辨识，依托视频监控开

展
安全警示
教育，让规范
操作、安全作业深
入人心，切实筑牢全
员安全思想防线。

在现场治理中，他锚
定标准化建设，全方位推进
掘进工作面规范化、标准化
作业。牵头编制涵盖敲帮问
顶、支护作业、设备操作、文明
生产等全流程标准化操作手册，
统一岗位作业标准。严格落实

“谁施工、谁清理”的现场治理责
任，常态化整治巷道浮煤杂物、规
范物料设备堆放，优化井下通风、
防尘、照明配套设施，持续改善井
下作业环境。同时建立“班组自
检、队组互检、矿部抽检”三级工
程质量验收体系，对每一道施工
工序从严把关、逐项验收。规范
的质量管理模式让2025年掘进工
程质量整体优良，顺利通过上级
安全生产标准化专项检查验收，
实现生产质量与现场管理双提
升。

深耕一线十余载，专业实干
结硕果，凭借扎实的技术能力和
突出的管理成效，王伟收获多项
各级荣誉。2017至2020年连续四
年获评双柳煤矿优秀共产党员，
2018 年获评矿井先进工作者，
2021至2022年连续斩获汾西矿业
先进生产（工作）者称号。在技术
创新领域，他深耕现场难题攻关，
2020至2023年参与的四项快速掘
进、支护优化、智能设备管理专项
技术研究项目，全部荣获汾西矿
业科技进步三等奖，以技术创新
切实解决井下施工实际难题。

朴实务实、深耕不辍，精于管
理、勇于攻坚，作为一名基层党员
干部，王伟始终扎根煤海一线，立
足岗位、履职尽责，以精细化治理
筑牢安全根基、以技术攻坚激活
生产效能、以严管厚爱建强实干
队伍，用日复一日的坚守与实干，
展现出新时代煤矿基层管理者的
责任与担当。 （张红霞）


