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高阳煤矿：破题·固本·增效·谋远
——以精细化管理打赢首季主动仗

汾西矿业讯 3月23日，汾西矿业召
开三月份周安全例会，党委书记、董事长
屈平出席会议，回顾总结近期安全生产工
作，安排部署下一步重点工作。党委副书
记、副董事长、总经理王俊奇出席会议。
副总经理闫志强主持会议。公司领导，机
关部室、共享服务中心、事业部制单位负
责人参加会议，各单位通过视频参加会
议。

会议强调，面对当前严峻的安全生产
形势，公司上下要深刻汲取近期事故教
训，以案为鉴、举一反三，牢固树立“事故
可防可控”“零事故”理念，以严细实的举
措坚决防范遏制各类安全事故发生，切实
提升矿井安全管理水平和安全生产保障
能力，为汾西矿业高质量发展和现代化建
设保驾护航。

会议要求，各单位各部门要持续推进
“反思+教育+惩处”，深入开展全员安全警
示教育活动，进一步增强全员生命意识、
安全意识。要不折不扣落实安全操作“红
线”管理办法执行与视频全覆盖工作，严
肃查处违反“红线”行为，坚决守牢安全生
产底线。要持续做好重大风险防范，严格
管控矿井探放水、非常规、有限空间、地面
动火作业等关键环节，超前防范气候变化
对瓦斯管理和顶板稳定性等带来的各类
风险，确保安全生产平稳有序。要定期开

展安全生产“回头看”，建立持续改善机
制，重点关注隐患整改、考核兑现等情况，
切实夯实安全生产管理基础。要扎实开
展辅助运输专项整治，健全完善管理制
度，限期整改各类问题，确保辅助运输系
统安全高效运行。要扎实做好降本增效
工作，树牢“交账”意识，有序推进各项重
点工程建设，不断压实十二个责任中心管
控责任，细化管理颗粒度，确保各项经营
任务落地见效。要积极构建煤矸石源头
减量化“柔性”生产模式，大力推广运用充
填开采工艺，逐步构建煤矸石“源头减量+
综合利用+充填消纳”全链条责任体系。

按照公司加强干部作风建设和“三个
一”有关工作要求，党委常委、董事王晋峰
就干部作风问题进行通报。副总经理闫
志强、总经理助理梁文明分别就中兴煤业
马庄新建风井投运通风系统调整和井下
辅助运输设备充电、加油、换装及人员乘
车存在的问题分析与应对改进作清单式
检查剖析和点评。

会上，与会人员共同观看了近期典型
“三违”案例警示教育片。安全管理部、调
度指挥部通报安全生产相关问题。环保
健康部、基本建设管理部、安全管理部分
别就近期检查情况及“三个典型”问题进
行发言。两渡煤业作表态发言。

（李益贤 牛亚楠）

汾西矿业召开重点项目推进会

汾西矿业召开三月份周安全例会

在煤炭行业深度调整、安全与效益双重承压的关
键时期，高阳煤矿紧扣“安全集约高效绿色智能生产”
工作主线，聚焦提升“三个竞争力”，以精细化管理为
核心抓手，锚定首季“开门红”目标攻坚突破，交出了
一份亮眼答卷。2026年一季度（截至3月20日），该矿
完成原煤产量99.47万吨、精煤产量49.99万吨、掘开总
进 尺 1601 米 ，分 别 完 成 计 划 的 103.2% 、112.7% 、
101.3%，精煤产率提升0.67个百分点，蹚出了一条以精
细化管理为内核的高质量发展之路。

地质复杂创稳产 把难题变课题
51103回采工作面地质条件复杂，开采挑战重重，

工作面内7条断层，最大落差达7米，还有2个陷落柱，
顶板失稳风险突出。煤层平均倾角14°，局部达17°，
机头机尾最大落差55米，钻底、咬架、倒架难题交织。
运输巷涌水不断，设备运行与支护安全备受考验。

面对诸多难题，高阳煤矿迎难而上，以“超前预防、
强化支护、控顶护架、减少破岩”治理思路破题，动态
优化采高与层位控制，牢牢守住顶板安全防线。针对
大倾角移架难题，全面推行“少降快拉”工法，每日精
准测量前溜推进度，灵活调整顶溜方式，确保支架在
陡坡环境中站得稳、护得住、推得顺。针对顶板涌水
冲刷问题，实施定向引流排水工艺，施工专用放水孔，
增设应急排水管路，一季度累计疏放顶板水31.5万立
方米，涌水量稳定控制在每小时10立方米以内。该矿
以技术突破瓶颈、以管理严控风险，在复杂地质带实
现安全稳产，彰显出敢打硬仗、能打胜仗的过硬作风。

设备全周期管控 向运维要效率
设备高效运行是矿井稳产增效的核心支撑。高阳

煤矿紧扣设备智能化、维保常态化工作要求，构建“班、
日、月”三级检修体系，推动设备管理从“事后抢修”向

“事前预防、过程可控”转变。每班闭环处置支架隐患，
细致排查阀组先导阀；每日开展皮带保护、电气设备漏
电试验，及时消除设备小故障；每月深度检修不打折扣，
完成泵箱清理、采煤机部件检测、支架滤网清洗等工作，
对核心电机、变频器实施绝缘遥测与参数校准，全程跟
踪刮板输送机磨损状态，做到设备隐患早发现、早处置。

同时，该矿全面落实包机责任制，确保台台设备有
人管、个个环节有人盯。建立油脂消耗异常倒查机制，
油脂消耗异常增大时，严查现场管控漏洞；消耗异常减
小时，追溯管理责任缺失，以刚性制度倒逼设备运维精细

化。一季度，该矿设备故障
影响时间同比下降36%，单
次故障平均影响时间下降
23.2%，为矿井均衡生产筑牢了坚实的装备根基。

精煤产率再提升 以质效赢市场
在产量达标基础上，高阳煤矿聚焦煤质提升、洗选

增效、产销协同，向精细管理要效益、向技术改造要产
出。在洗选车间精准实施两项关键技改：将振动弧形筛
更换为叠筛，有效破解“背灰”难题；将重介旋流器底流
口由400mm优化为375mm，提升分选精度与效率。两
项技改叠加发力，推动精煤产率提升0.67个百分点，一
季度增收精煤6191吨，实现实实在在的效益转化。

在销售端，该矿坚持“产销一体、以销定产”，每月
根据市场需求倒排生产计划。遇保供急单时，全矿快
速联动、高效响应，全力保障煤炭供应。同时，以市场
需求倒逼生产优化，以产销协同保障品质交付，以精
准对接实现稳定增长，充分彰显了“以效益为中心、以
市场为导向”的经营理念。

超前管控先手棋 保衔接促长远
着眼全年接续与长远发展，高阳煤矿坚持超前布

局、关口前移、系统防控，下好安全生产与接续保障

“先手棋”。
针对31119工作面小窑破坏区顶板失稳、有毒有

害气体涌出等风险，构建均压防灭火系统，采取地面
注浆、隔离墙构筑等综合措施，筑牢安全防线。针对
31119工作面8项安装回收工程，制定详细推进计划，
实行进度日报制，采用柴油单轨吊与履带车协同作
业，大幅提升运输效能，确保采掘接替不断档、安全平
稳有序。聚焦51102与31116-1工作面关键掘进衔接
任务，全力攻坚掘进效率提升，将煤巷单进提升至 9
米/日，为全年稳产高效奠定坚实基础。

从地质难题攻关到设备精细治理，从洗选提效升
级到采掘衔接布局，高阳煤矿用实干实绩印证：稳产
高效源于细节的精准把控，风险防控源于隐患的提前
化解，发展动能源于管理的持续优化。高阳煤矿以永
不懈怠的攻坚姿态、求真务实的工作作风，在“安全集
约高效绿色智能生产”的道路上稳步前行，奋力为汾
西矿业高质量发展和山西焦煤打造国际炼焦煤市场
领军级企业持续贡献高阳力量。 （李晓琼）

汾西矿业讯 3月24日，汾西矿业召开
重点项目推进会，就贺西煤矿下组煤水平
延伸、荣欣矿区铁路专用线（一期）工程、
中泰吴家峁矿井及选煤厂等项目建设进
行具体安排。副总经理宗亮亮出席会议
并提出要求。

会议要求，各单位各部门要充分发挥
“人努力”的主观能动性，坚持目标导向、
问题导向、结果导向，全力协调解决当前

项目推进中的挡手问题，高效推动项目落
实落地。要严格按照时间节点，加快证照
手续办理，确保项目各环节有序衔接。要
严格按照施工设计，倒排工期，明确拆迁、
施工管理责任划分，积极加强与地方相关
部门的沟通，保证施工项目稳步推进。要
主动担当作为，切实履职尽责，规范日常
管理，严格考核兑现，确保项目按照既定
时间顺利完成。 （李超 宋虎）


