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南关煤业深刻践行南关煤业深刻践行““安全第一安全第一、、预防为预防为
主主、、综合治理综合治理””方针方针，，牢固树立牢固树立““红线红线””意识和意识和

““底线底线””思维思维，，创新实施四轮驱动安全管理模创新实施四轮驱动安全管理模
式式，，安全生产形势持续稳定向好安全生产形势持续稳定向好，，为企业高质为企业高质
量发展构筑了坚实屏障量发展构筑了坚实屏障。。

制度为纲制度为纲，，夯实安全管理夯实安全管理““压舱石压舱石””
该公司始终坚持将制度体系建设作为安该公司始终坚持将制度体系建设作为安

全管理的依托全管理的依托，，严格落实山西焦煤和汾西矿严格落实山西焦煤和汾西矿
业各项决策部署业各项决策部署，，科学制定下发公司年度安科学制定下发公司年度安
全一号文件及其他全一号文件及其他5959项安全管理文件项安全管理文件，，明确明确
全年安全目标与工作路径全年安全目标与工作路径，，为全年安全工作为全年安全工作
确立了清晰的确立了清晰的““路线图路线图””。。为确保制度从为确保制度从““纸纸
面面””落到落到““地面地面””，，成立学习督导组进行不定期成立学习督导组进行不定期
现场检查现场检查，，推动规章制度刚性落地推动规章制度刚性落地。。同时同时，，通通
过签订过签订10621062份安全生产承诺书份安全生产承诺书，，层层压实安层层压实安
全责任链条全责任链条，，形成了形成了““人人讲安全人人讲安全、、事事为安事事为安
全全、、时时想安全时时想安全、、处处要安全处处要安全””的浓厚文化氛的浓厚文化氛
围围，，为全年安全生产工作提供了坚实的制度为全年安全生产工作提供了坚实的制度
保障保障。。

教育为先教育为先，，激活全员意识激活全员意识““内驱力内驱力””
该公司构建了立体化该公司构建了立体化、、常态化的安全教常态化的安全教

育培训体系育培训体系，，致力提升全员安全素养致力提升全员安全素养。。充分充分
利用班前会利用班前会、、周五例会周五例会，，通过互动讨论通过互动讨论、、案例案例
分析分析，，持续宣贯安全理念持续宣贯安全理念。。安全管理部坚持安全管理部坚持

““每日一考每日一考””，，对管理人员进行应知应会抽考对管理人员进行应知应会抽考，，
以考促学以考促学，，提升履职能力提升履职能力。。同时同时，，该公司将该公司将

《《黑色三分钟黑色三分钟 生死一瞬间生死一瞬间》》等典型事故案例及等典型事故案例及
周边矿井事故通报纳入日常学习内容周边矿井事故通报纳入日常学习内容，，累计累计
开展各类警示教育活动开展各类警示教育活动12001200余场余场，，并建立云并建立云
台账实现过程可追溯台账实现过程可追溯。。通过开展安全大反通过开展安全大反
思思、、手写反思材料等活动手写反思材料等活动，，引导职工由引导职工由““要我要我
安全安全””向向““我要安全我要安全””转变转变，，增强了全员的事故增强了全员的事故
防范意识防范意识。。

现场为重现场为重，，织密动态监管织密动态监管““防护网防护网””
该公司将安全管理重心下沉一线该公司将安全管理重心下沉一线，，严格严格

执行执行““五项制度五项制度””，，构建严密监管网络构建严密监管网络。。矿长矿长
安全小分队由矿领导或副总工程师带队安全小分队由矿领导或副总工程师带队，，对对
井下重点场所进行突击检查井下重点场所进行突击检查；；安全风险日辨安全风险日辨
识会每天下午定时召开识会每天下午定时召开，，对当日突出风险进对当日突出风险进
行研判并制定管控措施行研判并制定管控措施；；周检周验制度由矿周检周验制度由矿

领导亲自带队领导亲自带队，，每周对井下进行全覆盖安全每周对井下进行全覆盖安全
检查和工程质量验收检查和工程质量验收；；安全包保制度要求所安全包保制度要求所
有矿领导及生产部门干部深入包保队组有矿领导及生产部门干部深入包保队组，，参参
加班前会加班前会、、安全例会安全例会，，熟悉现场情况熟悉现场情况，，指导安指导安
全生产全生产；；创新开展岗位创新开展岗位““五述五述””安全管理工作安全管理工作，，
为为9393个工种编制并持续优化岗位标准手册个工种编制并持续优化岗位标准手册，，
通过制作通过制作““小册子小册子””、、开发学习平台等方式开发学习平台等方式，，降降
低职工学习难度低职工学习难度，，促使规范操作成为肌肉记促使规范操作成为肌肉记
忆忆，，从源头上减少误操作引发的风险从源头上减少误操作引发的风险。。同时同时，，
每月召开专题会议分析每月召开专题会议分析““三违三违””行为行为，，通过电通过电
子屏曝光子屏曝光、、严格处罚严格处罚、、月度考核排名等方式月度考核排名等方式，，
纠偏不安全行为纠偏不安全行为，，确保现场安全生产秩序井确保现场安全生产秩序井
然然。。

预防为主预防为主，，构建风险双控构建风险双控““防火墙防火墙””
该公司牢固树立该公司牢固树立““把风险控制在隐患形把风险控制在隐患形

成之前成之前、、把隐患消灭在事故之前把隐患消灭在事故之前””的理念的理念，，持持
续完善安全风险分级管控和隐患排查治理双续完善安全风险分级管控和隐患排查治理双
重预防机制重预防机制。。在风险管控方面在风险管控方面，，建立了以经建立了以经
理为第一责任人的责任体系理为第一责任人的责任体系，，坚持坚持““11++44””安全安全
风险辨识评估模式风险辨识评估模式。。20252025年年，，该公司系统辨该公司系统辨
识评估安全风险识评估安全风险334334项项，，对辨识出的对辨识出的22项重大项重大
风险指定专人跟踪管控风险指定专人跟踪管控。。通过安全风险日辨通过安全风险日辨
识会识会，，动态识别动态识别、、研判研判、、管控作业过程中的风管控作业过程中的风
险点险点。。在隐患排查治理方面在隐患排查治理方面，，坚持抓早抓小坚持抓早抓小，，
严格执行严格执行““经理月排查经理月排查++分管副经理半月排分管副经理半月排
查查++周四全面周检周四全面周检++队组日排查队组日排查””制度制度，，对查对查
出的隐患严格按照出的隐患严格按照““五定五落实五定五落实””原则进行闭原则进行闭
合管理合管理，，对整改不及时对整改不及时、、重复出现的隐患进行重复出现的隐患进行
提级管理提级管理、、严肃问责严肃问责，，极大地提高了隐患治理极大地提高了隐患治理
的效率的效率。。

居安思危行致远居安思危行致远，，警钟长鸣谱新篇警钟长鸣谱新篇。。南南
关煤业将以此为新的起点关煤业将以此为新的起点，，始终心怀归零心始终心怀归零心
态态，，时刻保持如履薄冰的警觉时刻保持如履薄冰的警觉，，将四轮驱动安将四轮驱动安
全管理模式内化为企业发展的深层基因全管理模式内化为企业发展的深层基因，，在在
守正创新中持续提升安全治理效能守正创新中持续提升安全治理效能，，在真抓在真抓
实干中不断筑牢安全防线实干中不断筑牢安全防线，，切实以高水平安切实以高水平安
全护航高质量发展全护航高质量发展，，以更强的担当以更强的担当、、更严的标更严的标
准准、、更实的举措更实的举措，，为山西焦煤加快打造国际炼为山西焦煤加快打造国际炼
焦煤市场领军级企业再立新功焦煤市场领军级企业再立新功。。

（（陈燕陈燕））
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