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汾西矿业南关煤业“三个聚焦”
激活经营管理动能

汾西矿业讯 面对日益激烈的市场
竞争与行业变革挑战，汾西矿业南关
煤业以创新思维破局立势，围绕提升

“三个竞争力”，聚焦精益管理、合规经
营、赛马激励等工作，全面激活经营管
理新动能。

聚焦精益管理，突出效有所升。
南关煤业结合在“五述”安全管理中的
成功典型经验，以“精”字为核心，将精
益管理理念深度融入经营管理全链
条。通过对部门、在岗人员、长期休假

人员全面梳理后重新分配，清除因吃
空饷、个别岗位雇用委外人员带来的
额外支出。同时，对办公楼、汽车队、
招待所等地的办公场所及设施设备的
租赁和使用情况进行全面整合，进行
集中供电、供暖、供水，减少零散开
支。一项项微整合汇聚成大效益，该
公司每年可节约资金约45.52万元。

聚焦合规经营，突出安有所保。
走进南关煤业地面办公区域，处处可
见精益理念渗透的细节，通过标准化

作业、“6S”现场管理等一系
列举措，大幅压缩了非增值
环节的时间与资源消耗，安

全的作业环境也降低了事故的发生
率。同时，该公司通过建立健全覆盖
各业务领域的合规管理体系，强化内
部审计与风险防控，严格落实各项法
律法规和行业标准，确保了企业运营
在安全可靠的轨道上行稳致远。加强
职工合规培训，培育全员合规文化，使

“合规创造价值”“合规保障发展”等理
念深入人心，为企业构筑坚实的防火
墙。

聚焦赛马激励，突出劳有所获。
南关煤业创新激励机制，以“五述赛马
看板”文化激发职工潜能。该公司建
立了“目标—考核—激励”闭环管理体

系，将每日工作任务按重要程度、时间
节点划分为特急、加急、普通和临时四
个级别，经系统梳理后分解至每名职
工，每日下班时可动态实时跟踪任务
的完成进度，每月晾晒评比，量化业绩
指标。对超额完成任务、攻克技术难
题的职工给予物质与精神双重激励。
据初步调查，试点部门人均工作效率
提升了 35%，一批青年骨干在竞争中
崭露头角。劳有所获的鲜明导向，让

“人努力”的职工既能得实惠又能受尊
重，逐步形成了你追我赶、奋勇争先的
生动局面。

（来源：山西焦煤官微 作者：冯小青）

汾西矿业讯 11 月 21 日，汾西矿
业召开煤炭产品保全工作会。党委
常委、董事王晋峰，总经理助理冀星
忠出席会议，相关部室、共享服务中
心以及物流贸易公司、新产业发展公
司负责人参加会议，各单位通过视频
参加会议。

会议要求，各单位要提高思想认
识，压实政治责任，以最严标准、最实
举措堵塞管理漏洞，全力保障国有资
产不受损失。要严格把关磅房过磅、
煤质检验、车辆定位等关键环节，强
化各部门信息共享，构建“综治保卫
中 心 牵 头 + 业 务 部 门 配 合 + 纪 委 监
督”的协同机制，形成齐抓共管的工
作格局。要加快完善地面安防视频
监控系统，优化车载监控和轨迹追踪

系统，扎实推进煤炭产品分通道、分
煤种、分时段工作，实现重点部位全
覆盖、无死角，筑牢科技防控屏障。
要选优配强保全岗位人员，常态化开
展业务培训和廉政教育，打造忠诚干
净担当的国有资产守护队伍。要通
过各类平台宣传煤炭产品保全工作
意义，提升职工群众参与度，确保全
员熟知储装运相关制度，形成“人人
关心保全、人人参与保全”的良好局
面。

与会人员共同观看了《警鉴》案
例警示教育片。会议就近期煤炭产
品保全重点工作进行安排部署。中
兴煤业和瑞泰公司正中煤业作表态
发言。

（丁盛 王帆）

汾西矿业召开煤炭产品保全工作会

汾西矿业讯 11 月
26日，山西焦煤基建管
理部副部长张燕青到
灵北煤矿检查指导工
作，汾西矿业副总经理
宗亮亮参加。

检查组听取汇报
后要求，灵北煤矿要层
层压紧压实安全生产
责任，强化现场安全管
理，精准排查整治风险
隐患，确保安全防控措
施落地见效。要紧盯
资源调配、工序衔接、
问题整改等重点环节，
通过开展常态化现场
调研和召开专项协调

会议，动态掌握施工进
度，及时破解难点堵点
问题，稳步推进各项工
作。要坚持进度与质
量并重，强化全过程标
准化管控，提升精细化
管理水平，切实夯实矿
井安全基础。

宗亮亮要求，灵北
煤矿要坚持超前谋划，
全面分析研判矿井联
合试运转可能出现的
各类问题与风险隐患，
周密部署各项工作，以
高度的责任感和使命感
助推矿井高质量发展。
（薛娟娟 高秀峰 张敏）

屈平以“四不两直”方式
到灵北煤矿调研督导工作

汾西矿业讯 11 月 24 日，汾西矿业
党委书记、董事长屈平以“四不两直”
方式到灵北煤矿调研督导工作。

屈平深入该矿井下一水平 10202
胶带巷工作面，详细了解了辅助运输
系统、顶板支护工艺及现场安全管理
措施落实等情况。

屈平强调，灵北煤矿要严格执行
安全操作“红线”管理办法，加快推进
视频监控系统全覆盖，扎实开展视频
反“三违”，全面规范职工操作行为。
要不断加强现场管理，严格落实周检
周验制度，深化风险隐患排查治理 ，
切实保障矿井安全生产。

屈平要求，灵北煤矿要加强工程

建设全过程管控，严格按照节点工期，
科学组织、稳步高效推进选煤厂项目
建设。要系统完善施工方案，统筹配
置人力、物资、设备等资源，进一步优
化施工流程与工序衔接。要在严把工
程质量、施工安全与进度管控的同时，
全面推进智能化建设，切实提升选煤
效率和安全生产水平。要多措并举提
升职工素质，着力打造高素质、复合型
人才队伍，为矿井安全高效发展提供
坚实人才保障。要持续深化作风建
设，推动党员干部深入一线，在施工现
场解决实际问题，全力以赴加快联合
试运转。

（杨丹 高秀峰 薛娟娟）

山西焦煤基建管理部到
灵北煤矿检查指导工作


