
FENXI KUANGYE
中共山西汾西矿业（集团）有限责任公司委员会主办

2025年11月7日 星期五 第4386期
山西省连续性内部资料准印证 第B155号

网址：www.sxjmfxky.com (内部资料 免费交流)

汾西矿业召开2025年重点指标攻坚会
暨2026年全面预算编制安排会

汾西矿业讯 11月3日，汾西矿业召
开2025年重点指标攻坚会暨2026年全
面预算编制安排会，全面复盘总结前三
季度经营指标完成情况，深入剖析当前
存在的不足与问题，明确四季度专项攻
坚举措，部署2026年全面预算编制工作，
党委书记、董事长屈平出席会议并讲
话。党委副书记、副董事长、总经理王俊
奇出席会议并提出要求。总会计师寇建
文主持会议并对下一步工作作出具体安
排。公司领导王永文、宗亮亮、冀星忠、
梁文明参加会议，山西焦煤全方位大监
督中心第二监督组组长卜俊水列席会
议。机关相关部室、共享服务中心、事业
部制单位负责人参加会议。

会议指出，站在当前“十四五”收官
与“十五五”开局的关键节点，公司上下
必须统一思想，形成合力，以更高站位
谋划未来发展。要紧盯经营基本盘，深
入践行“强经营”发展策略和“实、透、
清、防”工作理念，充分发挥“人努力”的
主观能动性，切实增强做好各项工作的
紧迫感责任感。要牢固树立算账意识，
坚持问题导向、目标导向、结果导向，科
学研判市场形势，统筹资源配置，形成
上下联动、齐抓共管的工作格局，全力
提升整体指标完成度，确保2026年全面
预算编制精准服务企业高质量发展。

会议强调，做好经营工作要做到
“五个必须”，一是必须层层压实经营主
体责任，立足“算精账”，聚焦主责主业，
强化精细化管理，推动效益导向贯穿经
营工作全过程。二是必须以系统思维
开好经营分析会，立足“算实账”，分专
业、分部门、阶段性梳理工作成效，找准
降本增效发力点，推动经营管控工作走
深走实。三是必须保证数据真实准确，
立足“算准账”，划小单元，精准控制各

项费用支出，确保数据的准确性、及时
性和一致性。四是必须明确指标任务
和重点管控项目，立足“算细账”，对照
年度指标任务，细化方案，层层分解，明
确各职能部室职责，形成“目标—事项
—结果”的责任闭环。五是必须严肃考
核问责，立足“算清账”，健全完善考核
体系，量化考核指标，严格追踪问效，确
保管控工作取得实效。

会议要求，一要锚定目标、聚力攻
坚，全力抓好后两个月经营管控。各业
务部门要强化服务基层职能，通过精准
指导、靠前服务，切实帮助基层矿（厂）
解决实际问题，全力以赴抓安全稳生
产。要强化管理统筹职能，围绕业务指
标制定精细化推进方案，持续深化节支
降耗措施，切实以高效管理实现降本增
效。要强化系统管控职能，推动管理穿
透至基层班组，实现指标精准分解、层
层落实。二要提质增效、注重实效，全
面提升经营分析会质量。要坚持目标
导向，锚定四季度奋斗目标，细化任务
清单，确保各项举措兼具指导性、针对
性、操作性。要坚持问题导向，聚焦量
价波动及“人努力”等因素，深入分析指
标未达标原因，深刻检视生产组织、管
理流程中的不足，以发现问题、分析问
题、解决问题的闭环推动经营管控质效
提升。要坚持结果导向，加强对数据的
规范管理与指导，实现业务数据与财务
数据同源、同步、同口径，精准反映指标
完成差距。三要着眼长远、科学谋划，
扎实推进 2026 年全面预算编制。要强
化组织协调，统筹各部门力量，确保
2026 年全面预算编制工作高效有序推
进。要全面推行“零基预算”，深入落实
公司增产提效、降本增效十条措施，从严
管控各项开支，切实增强预算编制的科

学性和精准性。要坚持“现金为王”，高
位统筹、系统谋划投资项目，紧盯关键环
节，严格评审把关，全力保障资金安全与
企业稳健运行。

会上，参会部门分别汇报业务指标
完成情况、亮点成效、存在主要问题、四
季度专项工作举措及2026年工作计划。

（牛亚楠 刘海彬 苏文芳）

不忘初心担当 永葆热血活力

汾西矿业讯 11月4日，汾西矿业党
委书记、董事长屈平以“四不两直”方式到
临汾公司昊锦塬煤业调研督导工作。

屈平深入该公司井下11001综放工
作面，实地检查安全生产、设备运行及现
场管理情况，详细了解顶板支护、水害治
理、人员操作规范等关键环节的安全管控
措施，并对照安全操作“红线”管理清单逐
一核查落实情况。

屈平强调，昊锦塬煤业要深入学习贯
彻党的二十届四中全会精神，聚焦主责主
业，主动担当作为，切实把学习成果转化
为推动公司高质量发展的实际成效。各
级领导干部要带头转变作风，身体力行，
以上率下，全面加强地面巡查，严格落实
带班下井制度，带头深入一线排查重大安
全隐患，推动安全责任层层传递、落实到
人，切实筑牢矿井安全生产防线。

屈平要求，昊锦塬煤业一要进一步强
化安全操作“红线”刚性约束，全面加快视
频监控全覆盖建设。要构建“人防+技防”
协同管控体系，通过高清探头布控、AI视
频智能分析等技术手段，实现对关键地
点、关键环节的无死角监管，推动安全风
险防控从“被动应对”向“主动预防”转
变。二要加快产能核增手续办理工作，全
面梳理手续办理流程及关键节点，倒排工
期、挂图作战、责任到人，加强与相关部门
的沟通对接，动态研判手续办理中的堵点
难点，制定针对性解决方案，确保各项工
作高效推进。三要同步推进产能提升配
套保障工作，重点抓好安全设施升级、作
业人员技能培训等工作，确保矿井产能提
升与安全保障能力建设同频共振，为企业
可持续发展夯实基础。

（刘嘉伟 张俊杰 郭润楠）

宜兴煤业增加开采3号煤层
项目通过山西焦煤竣工验收

屈平以“四不两直”方式到
临汾公司昊锦塬煤业调研督导工作

汾西矿业讯 10月30日至31日，由
山西焦煤、汾西矿业相关部室人员以及
外聘专家组成的项目竣工验收组，对宜
兴煤业增加开采3号煤层项目进行竣工
验收。汾西矿业副总经理宗亮亮参加
验收。

验收组通过现场检查、资料审核、
听取汇报等方式，对该项目进行全面评
估。经综合评议，验收组一致认为，该
项目工程质量合格、各项管理制度健
全、资料完整齐全，同意通过竣工验收。

验收组要求，宜兴煤业要强化底线

思维，严守安全生产红线，保持正规循
环作业，着力提升生产效率。要进一步
压实责任，严格按照时间节点完成问题
整改。要加强沟通协调，积极稳妥做好
后续工作，为项目顺利推进提供有力保
障。

宗亮亮要求，宜兴煤业要高标准、
严要求抓好问题整改，安排专人推进竣
工验收后续的手续办理。要严格落实
汾西矿业安全生产各项部署，坚持严谨
务实的工作作风，紧盯现场、狠抓落实，
全力保障矿井安全生产。 （任治明）

时光的河长流不息，在这朔风起、万物藏的时节，
11月8日，第26个中国记者节翩然而至。这一天，持
续更新的微信公众号、照常出版的报纸、准时播放的
新闻视频，就是我们庆祝这个属于自己节日的方式
——不忘初心担当，永葆热血活力。

我们清楚地记得，当初选择当一名新闻人的初心和
机缘、第一次奔赴现场采访新闻的紧张忐忑、第一次整
理撰写稿件的指尖微颤、第一次扛起摄像机的手忙脚乱
……每一天，键盘敲击声和翻动资料声交织，反复斟酌
每一个词句，认真剪辑生怕遗漏了一帧画面……一路走
来，平凡又不那么完美的我们，不断克服“本领恐慌”，不
断拥抱新的知识，不断成长蜕变，用镜头和笔触记录着

千米井巷的幽深和百里矿
区的轰鸣，成为汾西矿业
发展的记录者和见证者。

我们敬畏这份职业。
我们铁肩担重任，在山西焦煤全力打造国际炼焦煤市场领
军级企业的进程中，在山西焦煤和汾西矿业党委的坚强领
导下，始终坚持正确的立场、鲜明的观点，紧扣公司中心工
作，当好党政的“喉舌”，让山西焦煤和汾西矿业党政的声音

“飞入寻常百姓家”。我们妙手著文章，准确严谨地记录着
公司在党建统领、安全环保、经营管控、科技创新等方面的
举措部署，鲜活生动地呈现汾西矿业高质量发展和现代化
建设的“日新月异”，细抠每个字眼，逐帧分析每个视频，用

“严细实”的工作作风全力守好宣讲阵地。
我们热爱这份工作。过去一年，我们的镜头穿透煤尘，

生动地展现了汾西矿业在严峻的安全生产经营形势浪涛中，
深入践行“强经营”发展策略，聚焦提升“三个竞争力”，扎实

开展“五述”管理工作，严格执行安全操作“红线”管理办法，
认真落实增产提效、降本增效十条措施等举措的火热实践和
经验成果。我们用笔触丈量矿工脊梁，全国劳动模范周顺、
山西省2025年首例造血干细胞捐献者张毅、驰援内蒙的矿
山救护大队指战员、赛场上捷报频传的财务团队……我们
被这群可爱可敬的汾西人感动着、感染着、鼓舞着，引导着汾
西人见贤思齐，在平凡和坚守中，不忘初心、担当作为。

我们不忘初心担当，永葆热血活力，渴望成为更好
的新闻人。站在“十四五”收官和“十五五”开局的关键
节点，在传播手段和方式发生深刻变革的当下，我们要
不断提升“四力”，掌握“十八般兵器”，以创新为翼、以融
合为径，既要用笔触和光影，也尝试着通过短视频、AI、
专版等创新手段，用“小切口”讲好汾西故事，以“新语
态”传递汾西声音，让主旋律在时代浪潮中激荡回响，让
汾西故事被更多人看到，让汾西声音传播的更远、更
广、更响亮。 （梁玮）


