
为确保铁路运输安全,近日，营运分公司对洗煤厂
专用线206道岔曲下股磨损钢轨进行更换。

李雪 耿婕 摄影报道
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南关煤业南关煤业

“安全专座”见真章
汾西矿业讯 今年以来，南关煤业

深入推进“五述”管理工作，严格落实安
全“红线”管理办法，不断创新管理手
段，针对管理者设立“安全专座”警示
区，进一步提升安全管理水平，为矿井
安全发展筑牢坚实根基。

“第一次作检讨，确实感觉脸上火
辣辣的，心里很不是滋味。但这更让我
的内心得到了深刻的反省，警醒我任何
时候都不能触碰安全红线。”开拓三队
党支部书记李俊伟说道。

这个位于会议室前方的“安全专
座”既是“警示席”，更是“反思席”，只要
有队组出现“三违”现象，该队组队长和
党支部书记就要按照“4+3”的模式在此
专座坐满一周，并在早调会上进行深刻
检讨与深入反思。

开拓三队队长王军军坦言：“这一

周的经历，比任何口头批评都更让人记
忆深刻，督促我们必须把安全责任牢牢
扛在肩上，落实到现场每一个环节。”

此举不仅让管理者“红脸出汗”，切
身感受到安全管理失职带来的压力与
警示，更通过这种持续的、公开的反思
过程，促使队组管理者将安全问题真正
重视起来，将反思成果转化为改进工作
的实际行动。

“设立‘安全专座’，目的不在于‘罚
坐’，而在于‘促改’，这是公司强化安全
文化建设、推动主体责任落实的一种尝
试。希望通过这种直观的方式，激发管
理人员抓好安全的内生动力，促使安全
管理从被动应对向主动防范彻底转变，
实现矿井长治久安。”南关煤业党委书
记、董事长、经理霍诚说道。

（冯小青）
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中兴煤业中兴煤业

降本增效亮实招降本增效亮实招
汾西矿业讯 今年以来，中兴煤业

聚焦生产全流程和管理各环节，精准发
力、多措并举，通过推进节水改造、规范
库存管理、优化废旧处置等系列举措，
构建起全方位成本管控体系，取得显著
成效。

该公司在水资源利用上深挖潜力，
通过职工澡堂冲厕系统改造，将原有生
活用水冲厕模式改造为生产用水循环
利用模式，实现水资源高效循环利用，
可节约生活用水 200 吨。水暖服务大
队将院内洒水和绿化用水完成中水替
代改造，可节约用水30吨。

该公司深入开展库存清查工作，建
立物资汇总台账，在全公司范围内调剂

使用库存物资，杜绝了冗余采购造成的
资源浪费。同时，每月下发《材料管控
现场管理任务通知单》，对材料领取、使
用、回收进行全流程跟踪督办。建立材
料管控微信群，要求各队组按时上传物
资领用、出库及使用影像资料，实现物
资流转全流程可视可溯。

该公司严格执行《交旧领新制度》，
构建起物资计划、领用、交旧的闭环管
理体系，持续增强职工节约意识，有效
避免了物资丢失与浪费。针对废旧物
资处置，建立专业化处置流程，确保废
旧物资高效回收利用。今年1-8月份，
累计处置废钢220.68吨，实现收益17.7
万元。 （高璐雅）

带你了解带你了解““零基预算零基预算””

阿拉善盟“零基预算”“善”在实践

今年今年，，内蒙古阿拉善盟财政局将深化内蒙古阿拉善盟财政局将深化““零基预算零基预算””改革改革
列为推进财政科学管理试点的列为推进财政科学管理试点的““头号任务头号任务””。。在编制在编制20252025
年预算时年预算时，，率先在盟本级率先在盟本级、、额济纳旗额济纳旗、、阿拉善高新区开展试阿拉善高新区开展试
点点，，并计划并计划20262026年实现全盟覆盖年实现全盟覆盖，，较自治区部署提前一年较自治区部署提前一年
完成改革目标完成改革目标，，为全区为全区““零基预算零基预算””改革探索经验改革探索经验 。。

••破增量预算固化破增量预算固化，，立零基理念根基立零基理念根基。。
在支出安排上在支出安排上，，阿拉善盟本级编制阿拉善盟本级编制20252025年预算时年预算时，，以以

零为起点零为起点，，围绕盟委围绕盟委、、行署决策部署编制大事要事保障清行署决策部署编制大事要事保障清
单单。。通过通过““横纵立横纵立””工作体系工作体系，，从公共服务从公共服务、、重点建设等四重点建设等四
个维度横向梳理项目个维度横向梳理项目，，按轻重缓急纵向排序按轻重缓急纵向排序，，为预算安排为预算安排
提供重要依据提供重要依据。。

••破政策冗余乱象破政策冗余乱象，，立支出标准规范立支出标准规范。。
政策清理方面政策清理方面，，盟本级对盟本级对173173项现行财政业务制度办项现行财政业务制度办

法进行梳理法进行梳理，，评估其时效性和实效性评估其时效性和实效性，，并加快支出标准体并加快支出标准体
系建设系建设，，已制定已制定77项涵盖人工影响天气项涵盖人工影响天气、、自然灾害救助等自然灾害救助等
领域的支出标准领域的支出标准。。

••破绩效评估短板破绩效评估短板，，立科学管理机制立科学管理机制。。
绩效应用上绩效应用上，，盟本级加强事前绩效评估盟本级加强事前绩效评估，，对对44个个20252025

年预算新增和重大延续性项目评估年预算新增和重大延续性项目评估，，涉及金额涉及金额14181418万元万元，，
审减审减480480..77万元万元，，将评估结果作为预算安排依据将评估结果作为预算安排依据。。同时同时，，强强
化绩效评价结果运用化绩效评价结果运用，，20242024年推动部门整改年推动部门整改117117个问题个问题，，
促进预算与绩效管理深度融合促进预算与绩效管理深度融合。。

••破项目分散困局破项目分散困局，，立周期管理常态立周期管理常态。。
项目管理环节项目管理环节，，阿拉善盟通过统筹整合阿拉善盟通过统筹整合，，20252025年盟本年盟本

级预算项目数量较级预算项目数量较20242024年缩减年缩减4949%%。。将项目作为预算管将项目作为预算管
理基本单元理基本单元，，常态化储备常态化储备8989类类889889个项目个项目，，提前组织部门提前组织部门
开展转移支付项目储备申报开展转移支付项目储备申报，，健全全周期管理体系健全全周期管理体系。。

水峪煤业水峪煤业

三项举措织密安全监控网三项举措织密安全监控网
汾西矿业讯 水峪煤业持续强化工

业视频监控系统管理，通过落实问题整
改、实时监管、重点覆盖三项举措，为职
工生命安全筑牢坚实屏障。

严抓硬件整改，打牢监控运行基
础。该公司以“全覆盖、无盲区、高适配”
为目标，重点核查作业现场及关键区域
监控设备安装角度合理性与画面清晰度
等内容。针对排查发现的问题，及时建
立问题台账，实行立行立改机制，确保所
有问题整改到位。

构建层级体系，实现安全监督不断
档。该公司构建多层级、全时段监管体

系：调度指挥中心实行24小时不间断视
频巡查，实时掌握井下作业动态；生产业
务部门负责分管系统内现场作业视频巡
查；各队组按要求开展作业现场视频自
查。通过层层压实责任，实现闭环管理，
全力保障井下现场作业安全。

关注重点区域，推动监管精准化常
态化。该公司进一步扩大视频监控覆盖
范围，将非常规作业现场等纳入重点监
管清单；组织调度值班人员及各队组每
日开展“三违”情况自查，推动矿井作业
现场安全管理工作提质增效。

（陈重凯）

为推动新入职职工快速融入岗位，近日，柳湾煤矿组织新入职职工前
往生产一线开展沉浸式实践学习。 李可欣 摄影报道

工程建设公司工程建设公司

打好降本增效组合拳打好降本增效组合拳
汾西矿业讯 为积极应对当前复

杂严峻的安全生产及经营管控形势，加
快践行“强经营”发展策略，今年以
来，工程建设公司强化经营管理，打好
降本增效组合拳，多措并举全力提升

“三个竞争力”。
绷紧“经营弦”，树牢“过紧日子”思

想。该公司充分认识到落实“强经营”
发展策略的重要意义，立足建筑施工实
际，充分发挥“人努力”的主动能动性，
聚焦问题补短板，对标对表找差距，进
一步强化责任担当，充分调动职工的工
作积极性，为企业高质量发展注入强劲
动能。

织密“考核网”，聚焦提升“三个竞
争力”。该公司以提升“三个竞争力”为

目标，持续打造“纵向到底、横向到边，
人人头上有指标”的考核体系，分类施
策、精准发力，进一步细化工作举措，狠
抓“两金”压控，严格落实技术类、管理
类及成本工程项目审批制度，筑牢企业
高质量发展根基。

压实“责任网”，推动降本增效落
实落地。该公司组织相关业务部门积
极采取措施，主动压降各类非必要费
用，并组织专人负责应收款项清收。
各分公司、项目部切实发挥经营主体
作用，持续深化工程施工现场成本管
控，增加周转材料使用次数，强化安全
检查督导，全力推动企业实现高质量
发展。

（孙媛 吴雪莲）


