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汾西矿业召开8月份经营
分析会（煤炭板块专场）

汾西矿业讯 8月7日，汾西矿业召
开8月份经营分析会（煤炭板块专场），
总结分析1—7月煤炭板块经营工作，安
排部署下一步经营重点工作，党委书
记、董事长、总经理屈平出席会议并提
出要求。总会计师寇建文主持会议，公
司领导王晋峰、王永文、宗亮亮、韩涛、
吴红雷、汪小琪、丁志强、石春生参加会
议，山西焦煤全方位大监督中心第二监
督组列席会议，技术委员会副主任及机
关部室、共享服务中心、事业部制单位
负责人参加会议，生产矿井、基建矿井、
停缓建矿井、区域管理公司及部分地面
单位相关人员通过视频参加会议。

屈平强调，公司上下要清醒认识当
前严峻的经营形势，牢固树立“过紧日
子”思想，积极调动“人努力”因素，坚定
不移实施“强经营”发展策略，严格落实
山西焦煤“八个严控”和汾西矿业增产
提效、降本增效十条措施，进一步细化
工作颗粒度，扣紧压实责任链条，在增

产提效、成本管控、“两金”压控、扭亏减
亏、风险防控等重点领域持续发力，将
各项举措转化为实实在在的工作成效，
推动公司经营工作持续向好。

屈平要求，各级各单位一要认清形
势，把准定位，进一步增强实施“强经
营”发展策略的责任感和紧迫感。要坚
持效益导向和市场导向，紧扣全年任务
目标，增强算总账、算细账的主动性，树
牢“一切成本皆可控”理念，开源节流并
重、挖潜增效并举，通过“强经营”苦练
内功、破危求进。要高质量开好经营分
析会，经常性研究和持续提升自身的经
营管理水平，更好运用经营分析“罗盘”
和财务分析“算盘”，以更实举措提升经
营质效，有力有效推动企业高质量发
展。二要明确目标，理清思路，进一步
找准实施“强经营”发展策略的方法和
路径。要聚焦成本、科技、市场“三个竞
争力”提升，持续开展成本压降行动，依
靠科技创新赋能，全力提高市场份额，

切实将提升“三个竞争力”深度融入生
产经营、深化改革、技术创新、市场营销
等日常工作的各个环节。要聚焦生产
效率提升，推动大储量工作面建设，推
广高产高效薄煤层工艺，持续提升精煤
产率。要聚焦“十二个责任中心”成本
管控，划小成本归集单元，实行精准分
类管控，提高成本竞争力。要聚焦产销
变化管理，合理分配资源，保障效益最
大化。要聚焦扭亏减亏攻坚，高站位运
筹、系统化施治、协同化推进，力促亏损
单位尽快扭亏减亏。要聚焦非煤产业
优化，加快业务整合，淘汰落后产能，对
有外部市场竞争力的新兴产品给予政
策扶持。三要转变作风，狠抓落实，不
断在实施“强经营”发展策略上取得新
进展新突破。要深入生产经营第一线，
抓好各项经营管控措施的落细落地，进
一步抓好“两个典型”，即经营管控正反
两方面典型和领导干部“有令不行、有
禁不止、不作为、慢作为”典型，通过正
面引导与反面警示相结合，进一步激发
干部职工在生产经营中挺膺担当、主动

作为。要强化刚性考核兑现，动态调整
优化考核机制，划小考核单元，闭合责
任链条，发挥好考核激励的指挥棒作
用，形成上下贯通、协调统一、职责明
晰、齐抓共管的工作格局。

寇建文对公司整体经营情况进行
总结，深入剖析当前存在的主要问题，
并对下一步经营工作进行安排。韩涛
就生产指标完成情况进行剖析，并对下
一步工作举措提出要求。汪小琪就洗
选、煤质运销系统 1—7 月工作进行总
结，剖析当前存在问题，并对下一步工
作提出要求。

会上，财务部对煤炭板块1—7月各
项经营指标及重点经营工作完成情况
进行通报，企业管理部对煤炭板块各单
位考核情况、对标对表、委外业务管理
等重点工作进行通报，机电管理部对分
管业务指标管控情况进行通报。水峪
煤业对 1—7 月落实成本管控举措进行
汇报，临汾公司对1—7月扭亏减亏工作
及“两金”压控工作落实推进情况进行
汇报。 （刘海彬 李益贤）

两渡煤业：降本增效巧“智”污
近日，两渡煤业矿井水处理站通

过自主创新改造，成功实现了远程加
药控水、定时自动排泥、遥控行车行走
等功能，达到减人降本增效目的。

“金点子”代替“土办法”
今年以来，两渡煤业矿井水处理

站工作组负责人芮家良利用业余时
间，反复拆解调试闲置的 PLC 控制器，
成功实现远程加药控水。此前，该公
司矿井水处理工作主要依靠人工操

作，调节滞后，给药精度不准，加药、排
泥、反冲洗等环节需要人工 24 小时轮
班值守。PLC 控制器的投用，在降低
职工劳动强度的同时，实现精准控制
加药比例，有效杜绝浪费现象。

“小改造”发挥“大能效”
该公司利用物联网技术在污泥浓

缩池加装液位传感器，当污泥浓度达
到设定阈值时自动启动排泥泵，通过
声光、语音报警实现“智能排泥”。加

装调节池行车远程遥控手柄，操作人
员在行车附近即可精准控制行车行走
轨迹，避免高空作业，降低安全风险。
增设“满水报警”功能，通过超声波液
位计实时监测水仓内水位，一旦达到
警戒线立即触发声光报警并自动停止
进水，有效避免溢流事故。加装浮游
提升泵，自动吸入水面漂浮的油污和
杂质，并输送至指定收集装置，处理效
率提升80%以上。

“微改造”实现“焕新颜”
系统化的改造使两渡煤业矿井水

处理站焕然一新，原本需要6名工人三
班倒才能完成的工作，现在仅需2名巡
检人员即可胜任；聚合氯化铝(PAC)、

聚丙烯酰胺（PAM）等药剂使用量明显
下降；设备自主运转消除了可能发生的
溢水、溢泥现象，站内环境整洁有序，彻
底告别治污烦恼。2025年上半年，该公
司矿井水处理费用同比减少 150 余万
元，实现了效益效率双提升。

（黄昆 罗鑫浩）

汾西矿业召开8月份经营
分析会（非煤板块专场）
汾西矿业讯 8月7日，汾西矿业召

开8月份经营分析会（非煤板块专场），
山西焦煤集团公司总法律顾问苏新强带
领财务部部长侯毅柱、多元业务管理部
部长耿相华到汾西矿业督导扭亏减亏工
作并出席会议。汾西矿业党委书记、董
事长、总经理屈平出席会议并提出要求，
总会计师寇建文主持会议，公司领导王
晋峰、宗亮亮、汪小琪、丁志强、石春生参
加会议。山西焦煤全方位大监督中心第
二监督组列席会议，公司技术委员会副
主任及机关部室、共享服务中心、事业部
制单位负责人参加会议，区域管理公司、
地面生产及费用单位相关人员通过视频
参加会议。

屈平指出，面对严峻的安全生产经
营形势，各单位各部门要充分认识实施

“强经营”发展策略的重要意义，聚焦提
升成本、科技、市场“三个竞争力”，严格
落实山西焦煤“八个严控”和汾西矿业增
产提效、降本增效十条措施，进一步增强
工作主动性、细化工作颗粒度、提升执行
落实力，加快推动非煤产业高质量发展，
为山西焦煤全力打造国际炼焦煤市场领
军级企业贡献力量。

屈平对当前非煤板块经营现状、优
势及存在的问题进行了客观分析，他要
求，各单位各部门一要加快业务整合。
顺应市场形势灵活经营，淘汰落后产能，
动态调整内部市场准入业务，全面提升
公司经营质效。二要开拓外部市场。对
标外部市场价格体系，持续提升内部产
品的市场竞争力；鼓励对外创收创效，制
定外部销售激励机制，努力实现市场拓
展和效益提升双突破。三要加强科技创
新。以科技赋能打造“拳头”产品，满足

多元化市场需求，算好投入产出账，充分
利用现有人力资源，全力培育发展新质
生产力，不断提升产业“含金量”“含新
量”。四要发展绿色电力。以资源盘活
为基、零资本投入为策，通过利润分成模
式引入央国企战略合作伙伴，构建“源网
荷储”一体化电网；完善优化瓦斯发电运
营模式，在成本管控上下功夫，进一步实
现创效增收。五要力减期间费用。牢固
树立“过紧日子”思想和“一切成本皆可
控”理念，通过对标对表找差距、聚焦问
题补短板，大力压降一切非必要开支，打
好降本增效攻坚战。六要强化考核问
效。定期召开非煤板块现场交流研讨
会，抓好正反典型，划小考核单元，发挥
好考核激励的指挥棒作用，积极调动“人
努力”因素，在开源节流、提质增效、扭亏
减亏等方面下实功、谋实策、出实招、求
实效。

宗亮亮就 1—7 月非煤板块（多经、
建筑、后勤）总体经营情况进行总结分
析，并对下一步工作提出要求。寇建文
对公司整体经营情况进行总结，深入剖
析当前存在的主要问题，并对下一步经
营工作进行安排。

会上，财务部对非煤板块1—7月经
营指标及重点经营工作完成情况进行通
报。企业管理部对非煤板块各单位考核
情况、对标对表、委外业务管理、内部市
场管理等重点工作进行通报。人力资源
中心对减人提效、劳务用工管理情况进
行通报。新产业发展公司、设备修造厂、
工程建设公司分别就1—7月增收创收、
成本管控、“两金”压控工作推进落实情
况进行汇报。

（梁玮 丁盛）


