
开栏语开栏语：：77月月22日日，，省长卢东亮来到山西焦煤省长卢东亮来到山西焦煤
集团集团，，就深化改革就深化改革、、苦练内功苦练内功、、提质降本开展工作提质降本开展工作
调研调研。。期间期间，，省领导在讲话中提出提升成本竞争省领导在讲话中提出提升成本竞争
力力、、科技竞争力科技竞争力、、市场竞争力市场竞争力（（以下简称以下简称““三个竞争三个竞争
力力””))的工作理念和要求的工作理念和要求，，为集团公司有效应对市场为集团公司有效应对市场
下行困境下行困境，，加快推进高质量发展提供了科学指引加快推进高质量发展提供了科学指引。。

近日近日，，山西焦煤印发山西焦煤印发《《关于聚焦提升成本关于聚焦提升成本、、科科
技技、、市场三个竞争力市场三个竞争力 加快推动集团公司高质量发加快推动集团公司高质量发
展的实施方案展的实施方案》，》，将提升将提升““三个竞争力三个竞争力””作为全公司作为全公司
高质量发展的战略目标高质量发展的战略目标、、工作路径和重点任务工作路径和重点任务，，为为
深入贯彻省领导调研讲话精神深入贯彻省领导调研讲话精神，，更好领会方案的更好领会方案的
具体要求具体要求，《，《汾西矿业汾西矿业》》报开设报开设《《深度解读深度解读：：提升提升““三三
个竞争力个竞争力””》》专栏专栏，，通过广泛宣传通过广泛宣传，，引导全体干部职引导全体干部职
工深刻认识提升工深刻认识提升““三个竞争力三个竞争力””的重大意义的重大意义，，掌握掌握
提升提升““三个竞争力三个竞争力””的方法和路径的方法和路径，，积极投身到提积极投身到提
升升““三个竞争力三个竞争力””的实践中的实践中，，共同推动公司高质量共同推动公司高质量
发展迈上新台阶发展迈上新台阶。。
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汾西矿业召开成本管控
（污水处理）现场交流会

汾西矿业讯 7月30日，汾西矿业成
本管控（污水处理）现场交流会在柳湾煤
矿召开，党委书记、董事长、总经理屈平
出席会议并提出要求。总会计师寇建文
主持会议，总经理助理卢波及机关相关
部室、部分基层矿井主要负责人参加。

屈平指出，各单位要深入践行山西
焦煤“强经营”发展策略，以精益管理为
抓手，全面强化水处理成本管控，推动
企业经营工作再上新台阶。要在药剂
采购环节精准发力，严格把控采购量与
单价，从源头降低成本。要强化对药剂
采购的监管，进一步加大水处理考核力
度，细化考核项目，实施总量考核，通过
科学的考核机制倒逼管理效能提升。
要将成本管控理念融入日常工作，增强
人人算细账、算精账的意识，围绕矿井
水处理站核心环节，扎实推进精益化管
理各项举措，以点带面提升企业整体经

营水平，为汾西矿业高质量发展注入强
劲动力。

屈平要求，各单位一要强化源头治
理，深挖降本潜力。在探放水、油脂管
理等关键环节下硬功夫，优化井下排水
系统，实施沉淀池分级管理。生产及机
电部门对油脂用量异常情况严肃考核，
从源头压缩成本空间，推动水处理费用
低于行业平均水平。二要强化站内管
理，树立“过紧日子”思想。立足现有条
件，加强自主运营管理，摒弃以投资新
建、改建提升运营效果的心态，将水站
内部管理抓细抓实，以主动作为夯实成
本管控基础。三要算精算细每一笔账，
把钱花在“刀刃上”。细化成本管控单
元，从电费、材料费、修理费等环节入
手，逐项压缩成本费用。同时，要综合
考虑投资效益，对新建、改扩建污水处
理项目的必要性进行充分论证。设备

修造厂要发挥自身优势，研发自动化精
准加药器，在各单位逐步推广使用，以
技术升级促进降本增效。四要对标对
表提升，打造高水平污水处理站。推行

“一站一策”，精准查摆各污水处理站现
存问题，量身定制优化工艺与流程；横
向对标管理先进的兄弟单位，学习借鉴
优秀经验，全面提升污水处理站整体运
营水平。五要健全评比考核机制，倒逼
责任落实。将可量化的工作与项目纳
入考核体系，每月通报结果，督促各矿
井主动找目标、补差距、抓提升，以严格
考核推动管理提质。六要激活人才动
能，鼓励担当作为。挖掘职工潜力，对

在安全生产、成本管理中作出突出贡献
的单位和个人给予奖励，真正实现“有
为者有位”，共促企业人才干部队伍良
性循环。

会上，卢波对水处理相关工作作具
体安排。环保健康管理部、财务部、环
境监测公司就近年来水站各项数据比
对工作进行说明。基层矿井单位就水
站运营作经验交流。

会前，与会人员前往柳湾煤矿水处
理站实地察看了综合车间、锰砂车间、
加药车间，对设备运行状态、人员日常
管理、矿井水处理工艺流程等情况进
行详细了解。 （闻国庆 武君）

山西焦煤党委理论学习中心组
学习暨党建工作月例会举行
汾西矿业讯 7月29日，山西焦煤党

委理论学习中心组学习暨党建工作月例
会举行。山西焦煤集团公司党委书记、董
事长王强主持会议并提出要求。山西焦
煤集团公司党委副书记、副董事长、总经
理任希杰等党委理论学习中心组成员，总
部机关各部门、共享服务中心、煤炭生产
事业部负责人等在主会场参加，各子分公
司班子成员及山西焦煤党委青年理论学
习小组成员在各视频分会场参加。

会议传达学习贯彻了习近平总书记
考察山西重要讲话重要指示精神和
习近平总书记在中共中央政治局第二十一
次集体学习时的重要讲话精神；按照学习
教育有关要求，集体学习了习近平总书记关于
树立和践行正确政绩观、推动高质量发
展等重要论述，并传达了相关典型案例；
集体学习观看了7月9日省委常委会扩
大会议等视频资料。会议还围绕相关学
习内容开展了专题交流研讨。

会议强调，集团上下要把深入学习
贯彻习近平总书记考察山西重要讲话重
要指示精神作为当前和今后一个时期的
首要政治任务，结合正在开展的提升成
本、科技、市场“三个竞争力”工作安排，
在深化细化、贯彻落实上狠下功夫，以实
际行动和发展成效坚定拥护“两个确
立”、坚决做到“两个维护”，为奋力谱写
中国式现代化山西篇章作出山西焦煤新
的更大贡献。一是夯实安全环保根基。
要树牢“事故可防可控”理念，重点开展
好“一通三防”、防治水、顶板、机电运输
管理等专项整治，坚决做到“抓大系统、
查大风险、除大隐患、防大事故”。当前
正处在“七下八上”防汛关键期，要树牢
底线思维、极限思维，全面压实政治责
任，落实落细各项防汛措施，盯紧守牢薄
弱环节和重点部位，确保发生突发紧急
情况后第一时间响应、第一时间处置，坚
决打赢防汛救灾主动仗。要抓好地面安
全管理，加大事故警示教育力度，加强对
高温高压、易燃易爆、有毒有害等重点领
域的安全防范。要切实维护生态安全，
严格控制固体废物贮存、处置，扎实开展
生态恢复治理，全面提升资源综合利用

水平。二是增强“强经营”能力本领。实
施“强经营”发展策略，关键在于系统化
创造性地扎实抓好提升“三个竞争力”方
面的工作。要以成本竞争力为核心，聚
焦设计、采购、生产、管理、财务等全价值
链环节，深入分析本单位本系统成本构
成、成本动因，全面推行“零基项目”管
理，纵深推进精细配采，不断降低原煤含
矸率，进一步加强成本管控能力。要以
科技竞争力为牵引，一方面强力推进生
产流程再造、能源资源节约，提升生产效
率效能水平，另一方面加快打造差异化、
高端化产品，不断提升产品附加值，提升
市场占有率。要以市场竞争力为抓手，
加快数字营销能力建设，不断拓展服务
空间、提升服务能力、提升市场占有率，
致力于为客户更好创造价值。要形成亮
点集成的工作模式，充分发挥先进典型
的示范引领作用，不断为企业高质量发
展打造新动能新优势。三是完善学习教
育后续工作。要把学习教育同学习贯彻
习近平总书记关于国有企业改革发展和
党的建设重要论述结合起来，同贯彻落
实党中央及省委、省政府各项决策部署
结合起来，进一步改进作风，确保上级各
项决策落地见效；要把学习教育同提升

“三个竞争力”结合起来，同“抓安全、稳
生产、促销售、强经营”结合起来，切实解
决安全生产、经营管理、深化改革中存在
的堵点难点问题，以过硬作风开创工作
新局面；要把学习教育同深入推进正风
肃纪反腐结合起来，让党员干部知敬畏、
存戒惧、守底线，持续巩固风清气正的政
治生态。

会议强调，党建工作月例会、周会机
制是山西焦煤党委的一项创新性制度安
排，目的是在党群系统内搭建起一个高
效协同平台。各级各单位各部门要提高
政治站位，主动作为，加快推进党建工作
与生产经营上下协同、左右对齐，将党的
领导深度融入企业治理全过程，进一步
开创党建工作与生产经营深度融合新局
面，以高质量党建引领企业高质量发展，
确保企业始终朝着正确方向行稳致远。

（转自山西焦煤官微 作者：任一哲）


