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稳步前行稳步前行。。
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“五述”管理工作

煤矿一线从业人员应知应会煤矿一线从业人员应知应会

锚杆锚杆（（索索））支护工支护工

在柳湾煤矿机修车间门外，叮叮当当的
金属碰撞声先声夺人，接着映入眼帘的是一
派热火朝天的景象，维修工人戴着厚厚的手
套，手持各类工具，正在对回收的H架进行
抛光、打磨。场地一角，经过维修后的H架
焕然一新，在完成验收后即将承载新的使命
……

柳湾煤矿结合矿井生产实际，摒弃了以
往委外送修，组织技术人员进行自主维修。

“让旧托辊重新投入皮带工作面，能给矿上
节省一笔不小的开支，一年内不用再买新托
辊，省下的就是赚到的……”修旧利废组班
组长朱玉虎在谈及维修托辊业务每月节省
10万余元时，脸上洋溢着欣喜的笑容。

今年，面对该矿新开四个掘进巷道的生
产形势，机修车间科学优化人员配置，组织
技术力量集中攻坚，加大修旧利废力度，维
修业务范围囊括了纵梁、仰角架、托辊、单轨
吊、主付压绳轮等多种设备，全力满足矿井
生产运输需求。据统计，修旧利废组维修业
务每月可创造18万元的经济价值。

柳湾煤矿还根据国家电网电费标准，自
主设计了“峰平谷”用电表盘，清晰划分红、
黄、绿三色区域，直观展示出用电高峰、平
段、谷段三个时段的电价差异，有效优化了
岗位工、操作工用电安排，用电成本明显降
低。

“错峰生产一直就有，原本电价提示只
是文字、表格，现在的色彩提示更直接，让我
们对用电信息一目了然。”机电区党总支书
记李进忠介绍道。通过“峰平谷”用电表盘，

柳湾煤矿可更加精准制定生产计划，将高耗
能生产环节安排在谷段，停排时完成对重点
设备的维护保养。这一举措，仅下机电一
队，一季度节省电费6.3万余元。

如何精准施策、靶向发力，进一步将降
本增效落在实处？柳湾煤矿牢固树立“过紧
日子”思想，秉持一部门一方案的原则，将指
标分解到班组、量化到个人。通过自主加
压，主动细化出74条具体压控措施，全方位、
多角度推进落实，并已初见成效。其中，对
所有租赁设备进行了全面摸排和统筹优化，
合理安排设备租赁时间，拆除不必要设备，
减少了租赁费用支出。在各项费用压控表
上记者看到，1-4月份柳湾煤矿减少设备租
赁132台，实现费用压控132.72万元。

“下一步，我们要在横向上，用好成本对
标工具逐项对标；纵向上，选取历史最优数
据作为内部标杆，严守成本关。”精益化管理
部部长武学中向记者介绍道。

（任秀琳 丁盛 高瑞婕）

柳湾煤矿

降本增效再进阶

实干笃行抓落实 一把手 访谈

临汾公司党委书记 董事长 孙岩

干字当头 狠抓落实
为汾西矿业高质量发展贡献临汾力量

2025 年，临汾公司将紧紧围绕山西焦
煤、汾西矿业工作部署，牢牢把握“安全集约
高效绿色智能生产”工作主线，聚焦“六个着
力”，实现“六个推动”，高标准高质量完成全
年目标任务，为汾西矿业高质量发展和现代
化建设作出更大贡献。

一是聚焦党建统领，凝心聚力抓落实。
坚持党对国有企业全面领导不动摇，坚持一
切工作到支部，开展深入贯彻中央八项规定
精神学习教育，营造风清气正的政治生态和
良好干事创业氛围。坚持人才强企战略，完
善管理、技术、技能“三通道”职业发展模式，
全力推进民生实事落地，凝聚高质量发展强
大合力。

二是聚焦安全环保，夯基固本抓落实。
树牢“事故可防可控”“零事故”理念，强化矿
井生产、机电、通风、运输等大系统能力建设，

细化管理颗粒度，确保系统能力充足、运行可
靠、协同有效，提高井下连续生产和正规循环
作业完成率。实施“一优三减”“远大战略”，
实现“减轻员工劳动强度，减少员工作业时
间，让员工远离危险区域、将危险区域变为安
全区域”这四个目标。坚持精准科学治污，打
好三大保卫战，完成昊兴塬、四通及同富新3
座绿色矿山阶段性创建目标，打造本质安全
环保企业。

三是聚焦提质增效，对标对表抓落实。
树牢“过紧日子”思想，严格落实山西焦煤“八
个严控”和汾西矿业增产提效、降本增效十条
措施，全方位、全领域开展对标对表，统筹推
进生产提量、销售提质、基建提速和降本提效
四大攻坚，高效协同产洗配销，通过“人努力”
推进质的有效提升和量的合理增长，实现企
业高质量发展。

33..作为一名锚杆支护工作为一名锚杆支护工，，接班时应做好哪些工作接班时应做好哪些工作？？

答：（1）查看工作面是否余有剩余支护材料或废弃
材料，督促上一班人员及时将废弃材料清理并放至指
定升井材料处。

（2）准备当班使用的支护材料和检查当班使用的
工器具，在工作面进行现场交接班。

（3）交接班时必须询问清楚上一班的生产情况，包
含顶底板、设备、工器具等情况以及锚杆（索）的打设质
量。

（4）检查压风、供水管有无破口，油管是否破裂，钻
机各部件是否齐全、完好，油位是否符合要求，发现问
题及时处理，对遗留问题及时落实责任，并向队部值班
人员汇报。

（5）严格执行交接班制度。

未雨绸缪未雨绸缪防范未然防范未然

“视频中调连员进行调车作业
时，因信号确认疏忽导致车辆错挂
股道，谈一谈该如何规避此类风
险？”在营运分公司铁运车间班前
会上，安全员的提问引发班组职工
热烈讨论。从事故剖析到“五述”
抽考，从线上学习到沉浸式演练，
营运分公司以“五述”激活“人努
力”，构筑起“知”与“行”的安全堤
坝。
在“血”与“泪”中筑牢思想防线

在营运分公司，警示教育已深

度融入日常工作，成为守护安全的
坚实力量。在班前会、安全例会
上，该公司通过事故现场视频、照
片及 3D 模拟动画，将典型事故案
例进行拆解分析，完整还原隐患萌
芽、风险累积、事故爆发全过程。

警示教育片中违规操作引发
的设备损毁、人员伤亡场景，如同
一记重锤，给班组职工带来视觉冲
击和心灵震撼。职工以案例为镜，
发挥“人努力”的主观能动性，积极
排查并消除同类隐患，实现从被动
旁观到主动参与的转变，切实将安
全理念转化为实际行动。
在“说”与“做”中淬炼安全硬功
“请张小伟简述调连岗位‘五

述’内容，并模拟车辆脱钩突发情
况下的正确处置流程。”班前会上，

“五述”抽考环节如期而至，这已然
成为营运分公司安全教育的特色
名片。

为确保抽考的专业性与规范
性，该公司专门成立专项考评组，
分批次赴各基层站段进行全员抽
考，精心制定“一岗一表”评分表，
考评组现场打分、即时反馈，考试
成绩纳入月度绩效范畴。目前，学
用“五述”在全公司蔚然成风，在一

次次“说”与“做”的碰撞中，安全理
念如同种子般在职工心中落地生
根。
在“练”与“战”中提升实操水平

当“五述”口诀融入作业流程，
当亲人的叮嘱化为行动自觉，安全
防线已融入每个岗位、每个环节，
成 为 守 护 生 命 的 内 生 动 力 。
该公司开展“家属开放日”“一封
家书话安全”活动，将亲情力量融
入安全教育。实战演练突破传统
模式，通过模拟火灾事故等真实场
景，全方位考验职工的临场应变能
力与团队协作水平，形成人人关心
安 全 、人 人 参 与 安 全 的 良 好 氛
围。 （高波 耿婕）

营运分公司

“五述”激活“人努力”

←←为切实做好汛期为切实做好汛期
安全生产工作安全生产工作，，有效检验有效检验
洗煤厂应对雨季洗煤厂应对雨季““三防三防””
事故的应急处置能力事故的应急处置能力，，近近
日日，，洗煤厂开展雨季洗煤厂开展雨季““三三
防防””应急演练应急演练。。

李博李博 摄影报道摄影报道

→→近日近日，，设备修造厂设备修造厂
组织开展雨季组织开展雨季““三防三防””应应
急演练急演练。。整个演练过程整个演练过程
紧张有序紧张有序，，人员分工明人员分工明
确确、、配合默契配合默契，，有效地检有效地检
验了应急演练预案的实验了应急演练预案的实
用性和操作性用性和操作性。。
刘娜刘娜 赵丽俊赵丽俊 摄影报道摄影报道


