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该公司以隐患排查治理为重点该公司以隐患排查治理为重点，，注注
重源头治理重源头治理，，超前防范超前防范。。按照按照““横向分工横向分工
负责负责、、纵向逐级负责纵向逐级负责””原则原则，，把重大事故把重大事故
隐患隐患1515大项大项8181小项排查责任划分落实小项排查责任划分落实，，
实施公司实施公司、、专业专业、、区队区队、、班组班组、、岗位五级隐岗位五级隐
患排查治理患排查治理，，公司层面通过查大系统公司层面通过查大系统、、控控
大风险大风险、、治大隐患治大隐患，，坚决做到防大事故坚决做到防大事故；；
专业层面通过抓重点专业层面通过抓重点、、补短板补短板、、强弱项强弱项，，
确保系统安全运行确保系统安全运行；；区队层面通过管理区队层面通过管理
技术人员现场监督检查技术人员现场监督检查，，及时整改隐患及时整改隐患，，
堵塞安全漏洞堵塞安全漏洞，，强化现场管理强化现场管理；；班组层面班组层面
通过作业前安全确认通过作业前安全确认，，及时消除隐患及时消除隐患，，提提
升管理水平升管理水平；；岗位层面通过岗位自查岗位层面通过岗位自查，，增增
强职工安全意识强职工安全意识，，养成按章作业的良好养成按章作业的良好
行为习惯行为习惯。。同时同时，，全面落实安全生产标全面落实安全生产标
准化管理体系达标要求准化管理体系达标要求，，践行践行““55SS””管理管理
模式模式，，全面对标学习全面对标学习、、积极整改提高积极整改提高，，延延
伸精品线路伸精品线路，，扩大精品工程覆盖范围扩大精品工程覆盖范围，，促促
进安全生产标准化动态达标进安全生产标准化动态达标。。

该公司以现场管理为重点该公司以现场管理为重点，，落实落落实落
细细““五项制度五项制度””，，认真组织全覆盖周检周认真组织全覆盖周检周
验验，，抓实隐患跟踪整改落实抓实隐患跟踪整改落实；；扎实开展矿扎实开展矿
长安全小分队活动长安全小分队活动，，坚持每日通报检查坚持每日通报检查
情况情况；；常态化召开安全风险辨识专题会常态化召开安全风险辨识专题会
议议，，针对重点管控风险制定有效措施针对重点管控风险制定有效措施，，及及
时指导安全生产时指导安全生产；；深入开展安全包保深入开展安全包保，，盯盯
紧盯牢包保队组安全生产管理紧盯牢包保队组安全生产管理、、重点工重点工
作作、、关键环节关键环节；；深入推行岗位深入推行岗位““五述五述””，，确确

保岗位职责描述保岗位职责描述、、安全风险自述安全风险自述、、规程措规程措
施阐述施阐述、、作业循环评述作业循环评述、、操作手指口述规操作手指口述规
范应用范应用。。同时同时，，全面推广全面推广““五环操作法五环操作法””，，
建立建立““安全管理视频监控监督体系安全管理视频监控监督体系””和筛和筛
查机制查机制，，全面实现全面实现““无监控不作业无监控不作业””。。持持
续观看安全警示教育片续观看安全警示教育片，，组织宣讲员进组织宣讲员进
区队开展安全宣讲区队开展安全宣讲，，深刻剖析事故原因深刻剖析事故原因，，
以案为诫以案为诫、、警钟长鸣警钟长鸣。。持续加强通风持续加强通风、、防防
治水治水、、技术技术、、安监安监““四支队伍四支队伍””建设和建设和““六六
型型””班组建设班组建设，，全面提升职工素质全面提升职工素质。。

该公司严格落实各级安全责任该公司严格落实各级安全责任，，采采
取有效措施加强对人取有效措施加强对人、、设备的安全巡检设备的安全巡检
和监督管理和监督管理。。不断完善双重预防机制不断完善双重预防机制，，
深化区域动态安全管理深化区域动态安全管理，，扎实开展年扎实开展年
度度、、专项专项、、动态风险辨识评估动态风险辨识评估。。加强对加强对
重大灾害重大灾害、、重点区域重点区域、、重要部位重要部位、、变化因变化因
素素、、非常规作业等安全风险辨识非常规作业等安全风险辨识，，并结并结
合季节管理特点和事故发生特点合季节管理特点和事故发生特点。。加加
强应急管理强应急管理，，完善各类应急预案完善各类应急预案，，组织组织
矿井灾害天气水灾矿井灾害天气水灾、、大面积停电演练和大面积停电演练和
火灾火灾、、地震应急疏散逃生演习地震应急疏散逃生演习。。强化动强化动
态管理态管理，，实施全方位动态监督检查实施全方位动态监督检查，，确确
保现场安全生产保现场安全生产，，真正做到事故隐患超真正做到事故隐患超
前预防前预防。。同时同时，，进一步强化群众安全工进一步强化群众安全工
作作，，发挥群监网员发挥群监网员、、青监岗员青监岗员、、女工亲情女工亲情
嘱咐等群众组织在安全生产中的作嘱咐等群众组织在安全生产中的作
用用。。积极开展安全生产警示教育活动积极开展安全生产警示教育活动，，
每月针对每月针对““三违三违””人员进行安全帮教人员进行安全帮教，，筑筑
牢安全生产屏障牢安全生产屏障。。

（（胡青和胡青和））

突出重大风险防范突出重大风险防范

深化深化““五项制度五项制度””落实落实

加大安全督导力度加大安全督导力度

20242024年年，，两渡煤业始终把安全工作放在第一位两渡煤业始终把安全工作放在第一位，，坚持坚持““安全安全
第一第一、、预防为主预防为主、、综合治理综合治理””的安全生产方针的安全生产方针，，夯基础夯基础、、固根本固根本、、
强管理强管理，，通过明确各级安全职责通过明确各级安全职责、、动态排查治理隐患动态排查治理隐患、、健全应急健全应急
预案机制预案机制，，实现了安全生产稳步推进实现了安全生产稳步推进，，被山西焦煤授予安全生被山西焦煤授予安全生
产模范集体称号产模范集体称号。。


