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矿井千条线，班组一针穿。班组是
企业生产经营活动的最小细胞单元，班
组建设是企业保持活力持续发展的重
要支撑。汾西矿业南关煤业把班组建
设作为夯实安全根基、推动企业高质量
发展的重要抓手，全面提升矿井班组建
设水平。

安全隐患消灭在“第一现场”
“这起事故的原因是职工没有佩戴

好劳保用品，被顶板掉落的砟块砸伤
……所以我们要在上岗前和岗位上严
格执行‘五述’，进行岗位职责描述、安
全风险自述、规程措施阐述、作业循环
评述、操作手指口述，明确岗位职责、
操作要领和风险点，以及如何防范化
解风险，确保作业行为安全、精准、规
范、有序和可靠。”10 月 28 日，南关煤
业综采准备队班组长田旭军一边组织
职工观看安全警示教育片，一边讲解
道。

为全面强化班组长的现场安全管
理责任，南关煤业将班组长作为本班
安全生产第一责任人，严格执行安全
生产法律、法规、安全规程和技术措
施，实行全员、全过程、全方位的动态
管理。面对当前新形势和新要求，该
公司突出班组长在安全管理过程中的
排头兵作用，建立健全班组隐患排查、
安全评估、事故处理常态化机制，重点
开展班前薄弱人物排查、班中隐患排
查、班后现场交接情况排查，及时发现
问题、落实整改，消除安全隐患。前三
季 度 ，该 公 司 隐 患 发 生 率 同 比 下 降
15.2%，“三违”同比下降45.6%。

自主管理直达“神经末梢”
班组强不强，关键看头羊。为全力

打造出一支专业技术强、业务能力精、
安全管理硬、政治素质高的班组队伍，
南关煤业加强对班组长的素质培养、日
常考核和选拔任用，对班组长在班组建

设、安全生产、施工进度、奖惩考核等方
面的职责都做出了明确规定。该公司
赋予了班组和班组长更多的建议权、分
配权和考核权，实现职责下沉、责任下
移、考核下放，让每个班组真正在推进
落实“五述”管理工作中释放巨大能量，
全面筑牢企业安全生产防线。

南关煤业下大力气狠抓班组队伍
素质提升工作，以班组为单位围绕业务
技能、职工行为规范等进行全面系统培
训，引导班组成员积极投入到生产现场
的安全监管中，主动自保、互保和联保，
全面提升现场本质安全水平，消除了
物的不安全状态和人的不安全行为，
实现了“我的地盘我做主，我的属地我
负责”。同时，该公司要求班组长发挥
好头雁效应，抓好班组、带好队伍、真
正做到以岗位安全推动班组安全、以
个人安全保障企业安全，切实打通企
业安全发展的神经末梢，确保企业安
全生产平稳有序。

党群关系打通“最后一公里”
“今后一定要杜绝麻痹大意思想，

严格按照规章制度操作。”南关煤业开
拓一队党员王鑫正在与当班排查出的

安全不放心人员进行谈心谈话。南关
煤业要求队组党支部对各类安全不放
心人员进行分类排查、谈心谈话，其目
的是充分调动全员上岗积极性、主动
性，杜绝发生不安全行为。开拓一队
党支部作为南关煤业安全生产的先锋
队伍，从自身实际出发，把党支部委员
包保全队党员、全队党员包保全队群
众“两级包保”融入到队组实际工作
中，充分发挥党支部的战斗堡垒作用，
让每名党员都成为安全生产中的一面
旗帜。

南关煤业以班组为单位，积极发
挥党员安监员、青安岗员、群监网员的
作用，真刀真枪排查“三违”，以排查

“细”、整治“快”、销号“严”筑牢矿井安
全生产基础。此外，该矿还将加强安
全生产宣传教育培训、安全应急管理
等工作延伸至基层班组党支部，通过
党员带动，树典型、学典型、当典型，不
断激发班组安全管理潜能，提高全员
安全素养和安全管控能力，增强班组
的战斗力和凝聚力，推动企业安全高
效发展。

(来源：山西焦煤官微 作者：史乐 )

汾西矿业讯 为进一步加强无轨胶轮车安全运行
管理，防范无轨胶轮车运输安全风险和事故，汾西矿业
针对无轨胶轮车日常运行管理中出现的典型“三违”行
为，开展了无轨胶轮车典型“三违”责任矿井现身说教活
动。这是继典型“三违”人员巡回现身说教活动之后，又
一次通过现身说教的方式，规范干部职工作业行为，提
升现场安全水平。

9月5日，汾西矿业无轨胶轮车典型“三违”责任矿
井现身说教首站在灵北煤矿拉开帷幕。在现场，与会人
员共同观看了无轨胶轮车典型“三违”以及标准工作流
程视频，灵北煤矿、正新公司贾郭煤矿违章当事人、队组
负责人及分管领导讲述违章作业经过，并对违章操作的
危害性及后果等进行反思，用他们的亲身经历剖析“三
违”行为发生的根源，以身边事警示教育身边人，为大家
上了一堂深刻的安全课。

活动结束后，灵北煤矿运转队技术员李韬感慨：

“通过此次现身说教，我认识到操作无轨胶轮车过程中
‘三违’行为的危害性，在今后的工作中，我要按照‘五述
’管理工作和‘五环操作法’相关要求，严格遵守无轨胶
轮车各项规章制度，规范作业行为，坚决做到‘行车不行
人、行人不行车’，同时，认真学习无轨胶轮车工作流程
和相关标准，提升应急处置能力，确保运输安全。”

截至目前，巡回现身说教活动已深入正新公司和
善煤矿、贾郭煤矿，孝义公司正邦煤业，宜兴煤业，贺西
煤矿，双柳煤矿6家矿井单位，为近千余名辅助队组重
点岗位职工、班组长再次敲响安全警钟。

此次活动由公司统一组织，安全管理部牵头，新闻
中心配合。经过两个月的现身说教，干部职工充分认识
到辅助运输面临的新情况新问题，进一步增强了安全意
识，提升了辅助运输安全管理水平，确保矿井运输安
全。

（丁盛）

屈平以“四不两直”方式
到灵北煤矿调研督导工作

汾西矿业讯 10月31日，汾西矿业
党委书记、董事长、总经理屈平以“四不
两直”方式到灵北煤矿调研督导工作。

屈平深入该矿井下50902胶带巷工
作面，对井下辅助运输、工作面安装、顶
板管理等工作进行督导检查。

屈平强调，灵北煤矿要充分认清当
前严峻的安全生产形势，牢牢把握“重
大事故预防是安全生产工作的重中之
重，有效遏制零敲碎打事故是安全生产
工作的基本要求”这一工作主线，从严
从实抓好安全生产各项工作，全力以赴
推进矿井高质量发展。

屈平要求，灵北煤矿要扎实推进
“五述”管理工作，进一步规范职工操作

行为，切实增强全员安全意识，提升风
险辨识能力，有效防范遏制各类安全事
故发生。要加强顶板管理，持续优化支
护设计，改进技术措施，加大监督检查
力度，全力保障矿井安全生产。要紧盯
矿井建设各项目标任务，进一步压实工
作责任，细化工作举措，早日实现联合
试运转。要积极推进选煤厂项目工程
建设，严格按照设计和工期要求，加强
统筹协调，强化工程管理，确保项目如
期完工。要牢固树立“过紧日子”思想，
严格落实汾西矿业关于加强经营管控
的各项举措，在保障安全的前提下，狠
抓成本管理，全面推动提质增效工作落
地见效。 (杨丹)

山西省常态化督导五组到
中兴煤业督导检查

汾西矿业讯 11 月 1
日，山西省常态化督导五
组到中兴煤业开展督导
检查，汾西矿业副总经理
吴红雷参加检查。

督导组在听取了该
公司安全生产、人员培训
等方面的工作汇报后要
求，中兴煤业要进一步提
高政治站位，严格贯彻落
实省委、省政府关于安全
生产的各项决策部署，压
紧压实安全责任，扎实做
好安全生产工作。要强

化安全教育培训，不断增
强职工安全意识，全面提
升全员安全技能。要加
强现场管理，落实落细各
项举措，做好风险管控和
隐患排查治理，全力保障
矿井安全生产。

吴红雷要求，中兴煤
业要以此次督导检查为
契机，盯紧重点领域、关
键环节，进一步深化集中
排查整治工作，扎实推进
隐患整改，全面提升矿井
安全管理水平。 （张玮）

汾西矿业开展无轨胶轮车典型“三违”责任矿井现身说教活动


