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“准时制生产实行以来，我们井下职工的工作和生
活都发生了巨大的变化。”8月11日一早，刚开完班前
会的汾西矿业双柳矿综掘二队带班长高建军说，“既
减轻了劳动强度，还能高效率地完成生产任务，大家
都很高兴。”

去年11月22日零点，双柳矿33（4）19工作面的采
煤机滚筒准时停止了运转，这标志着该矿夜班采煤作
业正式取消，改变了多年来的“三班倒”传统生产模式。

像在采煤机司机岗位上工作了16年的张伟伟一
样，大家的第一反应是，以后再也不用晚出早归了。
但同时，少了一个班的生产，也给矿井按时完成生产

任务带来了新挑战。取
消零点班作业后，由于生
产任务计划不精准和各
生产环节组织协调不流
畅，矿井出现了库存积
压、生产效率低下以及生
产成本增加等诸多问题。

新变化伴随着新问
题，如何破解难题？

双柳矿领导不走形
式，带着问题深入调研，
找准问题的切入点和突
破口，最终决定在全矿引
入准时制生产模式。

“职工作业时间的缩
短倒逼我们必须确立精
准的生产组织模式。推
行准时制生产，就是要将
检修班检修任务调整为
动态穿插检修，起到节约
作业时间、保障设备正常
运行、减少设备故障影响
的作用。同时从人性化
管理角度出发，也更利于
职工更好地平衡工作和
生活。”双柳矿生产调度
中心主任张晓赟说。

为积极践行以人为
本的安全生产工作思路，
切实提高采掘一线生产
效率，增强作业安全性，
从2月下旬开始，双柳矿
积极优化采掘队
组作业形式，将传
统的“三八制”优
化为“三六制”。

“‘三六制’就是职工每班作业6个小时，一
个班负责检修，两个班负责生产。”双柳矿生产矿
长王林平说，“根据人的作息规律，每天零点到六
点是身体最容易困乏的时间段。这期间职工不
作业，就能减少对身体的损伤和职业病的发生，
间接提高了采掘工作效率和设备检修质量。”

双柳矿积极创造推行准时制生产的条件，
他们首先从优化生产组织入手，推行重点调度、
变化调度、超前调度管理理念。“我们严格执行
下沉式管理，调度中心从队组生产任务计划安
排、日常生产组织协调、月度重点工程安全监

管、生产任务完成情况等方面入手，构建了‘分管主
任+一线队组领导’的联动管理体系，及时帮助队组解
决各类问题。”张晓赟介绍。

双柳矿还于1月中旬成立了“3至5人专业化”安
全监管工作专班，组织各业务部室进行现场办公、召
开专题会议；在非常规作业施工期间，安排矿、科、队
领导实行三级跟班作业，实现保安全、保质量、保进度
的目标。

“我们不是在局部工作面实施准时制生产，而是
在全系统全面铺开。”双柳矿党委书记、矿长王林芝介
绍。从3月开始，该矿持续优化生产系统，在井下开拓
巷道使用硬岩掘进机，使综掘工作面实现机载临时支
护；严格设备管理，切实保养好掘进设备，减少设备停
机等待时间；实打实地提高井下采煤的连续性，减少
支护辅助时间，促进生产效率提升；降低冒顶风险，减
少空顶作业时间，提高现场管理成效，为矿井实现长
周期、高水平安全生产增添了保障。

双柳矿还为“减时不减量”加入了科技元素，先后
完成了33（4）19、8204智能化综采工作面建设，对智能
化采煤装备进行升级换代，推进“机械化换人、自动化
减人”，生产班已由每班25人核减为每班16人……

“现在，我们的日常工作组织更加有序了。大家
调整了工作节奏，工作效率不降反升。”双柳矿开拓二
队带班长马宝开心地说。

以前三个班的采煤任务，现在两班就能完成。准
时制生产的实行使安全隐患数量也大幅减少，而矿井
依然产量不少、效益不降。

今年1至7月份，双柳矿原煤任务计划指标逐月
稳步完成，并呈现上升趋势，库存水平大幅降低，成本
得到有效控制，利润显著增长，实现了经济效益和企
业竞争力的双提升。

(来源：山西焦煤官微 作者：李静 景旭波)

编者按：聚焦改革新征程，共谱发展新篇章！山西焦煤官微开设“锚
定现代化 改革再深化”专栏，聚焦山西焦煤贯彻落实党的二十届三中全会
精神的生动实践，展现企业在推进中国式现代化道路上的坚定步伐与担当
作为。山西焦煤官微近日对汾西矿业双柳煤矿的做法进行了报道。

汾西矿业举办档案管理业务培训
汾西矿业讯 9月19日，汾西矿业举

办档案管理业务培训，党委常委、董事王
晋峰出席开班仪式并讲话。公司所属各
单位档案管理人员共85人参加培训。

王晋峰要求，一要统一思想，充分认
识档案管理工作重要性。要提高政治
站位，强化责任担当，继续发扬踏实苦
干、甘于奉献的精神，以更加坚定的政
治自觉、思想自觉、行动自觉做好档案
工作。二要认清形势，主动应对档案管
理工作新挑战。要将信息化建设作为
档案工作走向现代化的基础工作，推进
档案工作实现数字化转型，让职工群众

少跑腿、让档案数据多跑路，打造智慧
档案，提供智慧服务。三要学用结合，
不断提升档案管理工作新能力。要放
下事务专心学、放下杂念安心学，全身
心投入学习，切实提高理论素养、业务
修养和技能水平，奋力开创档案工作新
局面，为汾西矿业高质量发展贡献力
量。

此次培训为期 2 天，内容包括档案
数字化全流程、电子档案归档等，同时
设置互动环节为档案管理人员提高业
务能力搭建起交流的平台，具有很强的
实战性。 (石凯翔 李琛 刘嘉伟)

中国工商银行晋中分行
到汾西矿业进行交流座谈

汾西矿业讯 9 月 20
日，中国工商银行晋中分
行行长张彤到汾西矿业
进行交流座谈，公司总会
计师寇建文出席座谈会。

寇建文对张彤一行
的到来表示欢迎，并简要
介绍了当前煤炭行业发
展现状和汾西矿业生产
经营情况。他表示，中国
工商银行晋中分行一直
以来对汾西矿业的发展
给予了大力支持，希望双

方在项目发展、供应链融
资等多个领域能够继续
深化合作，进一步加强沟
通交流，携手开创银企合
作发展新局面。

张彤表示，中国工商
银行晋中分行将一如既
往在项目贷款、资金利率
等方面为汾西矿业提供
支持，推动双方合作向多
领域、多元化发展，进一
步构建和谐共赢的合作
关系。 (丁盛)


