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“五述”管理工作

我的安全我做主
南关煤业

多措并举提质效
孝义公司正帮煤业选煤厂

高阳煤矿打好雨季“三防”攻坚战

汾西矿业讯 自岗位“五述”管理工
作开展以来，南关煤业博采众长、集思
广益、不断创新，开展了一系列行之有
效的推进举措，确保了安全工作的有效
开展。

聚焦关键环节 正向激励暖民心
南关煤业在“五述”管理的基础上

不断创新，聚焦关键环节，细化平台功
能，对重点岗位、重点人员、重点事项的
关键环节进行因地制宜的全方位梳理，
并根据现场实际情况制定符合实情的
管理办法，确保管理与实操始终同频共
振、相得益彰。

为进一步激发职工们参与“五述”
管理的工作热情，该公司打破原有以罚
代教的管理思维，每月按照井下生产队

组职工绩效0.2元/分、辅助队组职工绩
效0.15元/分、地面单位职工绩效0.1元/
分的等级评定分值进行正向激励，受到
职工们的一致好评。

“随着‘五述’工作的不断深入开
展，我们一改过去对‘三违’一罚了之的
做法，从‘教、奖、帮’入手，引导职工遵
章程守规矩、知‘三违’反‘三违’，收到
良好效果。”南关煤业安全管理部副部
长高鹏说道。

强化层层监督 分层管理有保障
该公司每月定期召开“五述”管理

工作推进会，对发现的问题直接点人点
事，对重要事项提出明确处置意见。同
时，按照“一级管一级、一级对一级负
责”的要求，层层强化责任传导，建立健

全管理决策层、部室业务管理层、区队
车间控制层、班组执行层、岗位操作层
五个层级的全员安全生产责任制，要求
落实安全责任要清单化、管理层级要具
体化、分级分项提醒督办要聚焦化，确
保“五述”安全管理工作从监督、整改到
治理的有机贯通。

在进行分级管控的同时，该公司还
注重成果运用，把解决具体问题与职工
提出的共性问题结合起来，举一反三、
延伸拓展，促进安全生产工作的开展从

“治标”向“治本”转变。
“以前，我们每日的安全评价分都

是由队干打的，每日赚多少钱都是队干
说了算，自从新的考核机制出台后，自
己可根据每日工作中的表现给自己打
分，不仅实现了我的安全我做主，我的
收入也实现了我做主。”南关煤业综采
一队职工温志伟高兴地说道。

提高安全素养 内外兼修保安全
该公司深知提高全员安全素养是

一项长期的系统性工程，将职工岗位行
为与身心健康进行有机融合，不断加强
职工安全“态度、意识、知识、技能、行
为”为主的安全素质培养，形成风险时
管时控、行为日清日结、态度月承月诺、
身心季检季测、素养年评年比的培育机

制。
以思想提升引领安全行为。该公

司坚持将提高职工安全素养作为企业
安全生产规范化、标准化的内在动力。
通过暖心服务、人文关怀、健康体测、亲
情叮嘱、心理疏导等一系列贴心服务的
开展，让职工们在内心深处对自己身体
和心理健康做到足够了解的同时，综合
能力、责任意识和思想境界也得到了进
一步的升华，从而为安全工作的开展提
供了思想动力。

以认知转变引导安全生产。通过
开展“五述”之星评选、岗位练兵、知识
竞赛、辩论赛、人人讲等一系列活动，切
实转变职工对安全生产的认知，进而形
成良好的安全习惯，降低工作中的安全
风险，营造作业岗位“人人能安全、人人
要安全、人人会安全”的浓厚氛围。

“‘五述’既是管理思维模式又是工
作具体要求，我们将进一步深化‘五述’
内涵、做实‘五项’机制、落实‘五谈’要
求、强推‘五小’求真、持续‘五化’增力，
做到全员知其义、践于行，守初心、求创
新，内化于心、外化于行，内外兼修、‘五
述’管理，呵护健康，筑牢安全。”南关煤
业党委书记、董事长、经理霍诚说道。

（冯小青）

汾西矿业讯 今年以来，洗煤
厂承包运营的孝义公司正帮煤业选
煤厂以提质增效为切入点，加强成
本管理，深化工艺系统的革新和优
化，通过科学组织生产、更新设备、
优化系统等举措，实现了产品质量
的均衡提升。

优化产品指标提质量
运营初期，正帮煤业选煤厂针

对煤质指标波动以及管理导致的精
煤质量不均等现象进行深度革新和
优化。针对浮选灰分偏高问题，正
帮煤业选煤厂更换浮选设备、调整
药剂厂家、对岗位工进行培训，使浮
精灰分稳定控制在10.00%-11.00%
之间。通过调整筛分、入料压力及
密度水量保持了TBS灰分的稳定。
筛精灰分通过原煤内灰及精煤三级
浮沉来调整密度、提高磁性物含量，
提高分选精度来保持稳定。通过稳
浮精灰分、保T精灰分、提筛精灰分
的举措，正帮煤业选煤厂稳定了综
合精煤的灰分，有效缓解了高灰分
与背灰问题。

优化生产系统提效能
在提高生产效率及回收率方

面，正帮煤业选煤厂采取了一系列
创新举措。对现有原煤筛入料溜槽
及精煤预脱介进行了升级改造，小

时处理量由原先的330t/h提高到现
在的390t/h。提升技术检查质量以
及内控指标的精细化调整，重介中
煤损失同比降低了0.2%，矸石带煤
率下降 0.1%。正帮煤业选煤厂通
过调整药剂配比，更换浮选定子转
子改善浮选机性能，调整紊流板，并
将 405、406 浮选机一室、二室的双
叶片刮泡板升级为四叶片，这些措
施共同推动了精煤产率的显著提
升，同比增长了约1.32%。

合理组织生产提效率
为应对生产需求，正帮煤业选

煤厂贯彻“责任到人”的原则，将人
员调整为两个13人的班组，实行每
天 8 小时工作制，覆盖了从原煤准
备到产品皮带的全过程。此模式在
去年的运行中显示出一定的成效。
今年，进一步调整为 12 小时制，两
班依次交替。这一改进不仅确保了
生产任务的顺利完成，保证了职工
的正常作息，更留出了充足时间用
于系统优化和现场标准化工作的推
进。

“我们将持续改革与优化，通过
科学管理与技术创新，持续提升运营
效率，为洗煤厂的长远发展注入更强
动力。”正帮煤业选煤厂负责人坚定
地说。 （刘雅铖 彭锐 武鹏宇）

自制采煤机外喷雾高效降尘保健康
瑞泰公司正中煤业

汾西矿业讯“此喷雾装置降尘作用理
想，实用性强，整体结构制作简单，成本低
廉，易于维护，喷雾效率高。不仅能高效降
尘，而且此安装位置固定在煤机左右摇臂
上，与摇臂同步运动，始终处于最佳喷雾位
置，并加装了保护罩，还不易被大块煤和岩
石挤坏，更加持久耐用。”瑞泰公司正中煤业
机修队队长霍可琳介绍着自制的采煤机外
部喷雾装置。

采煤机滚筒传统的外喷雾装置一般采
用高压喷雾，安装在机头机尾滚筒处，随着
摇臂升降，控制割煤时旋涡风流产生的煤
尘。由于受外喷雾安装位置、水压以及工作
面风流等因素影响，喷雾产生的水雾不能有
效覆盖整个滚筒，有时甚至无法辐射到割煤
点而造成整体喷雾效果失效，带来了诸多风
险。

近 期 ，在 该 矿 机 修 队 自 行 检 修 的
MG300/700 采煤机设备上，将这一问题变
为课题，积极探索，反复实践。经过多次实

验，设计了一种自制的新型外喷雾装置。
该装置采用废旧锚杆、钢板固定在摇臂上，
锚杆用螺母灵活固定，裁取 500mm 长的 1
寸钢管，两边封堵，中部一侧焊接两路的直
通，一路接风管，一路接水管。另一侧中间
开孔焊接 5 个喷头孔，喷头选用 M20×1.5
型喷嘴，其喷角为 45 度到 65 度，有效射程
尾 1 到 1.5 米，开启后沿滚筒周边形成一片
喷雾区。左右摇臂各固定一组此装置，雾
化区覆盖整个滚筒，大量水雾降低了滚筒
截齿温度，消灭了割煤时产生的摩擦火花，
外喷雾装置与摇臂同步运动，实现最佳的
防尘效果。

这种自制的采煤机外喷雾装置可实现
减少喷嘴更换数量和频次，减少喷嘴投入，
可保证喷雾效果、减少粉尘带给现场作业人
员造成的伤害，实现了喷雾降尘及防尘设施
的经济运行，一经试用便得到了大家的一致
好评，具有较高的性价比。

( 董 渊)
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汾西矿业讯 随着雨季来临降
水增多，高阳煤矿积极行动，全面打
好雨季“三防”攻坚战，多措并举护
航企业安全发展。

为确保雨季“三防”工作有序开
展，该矿成立了雨季“三防”工作领
导小组，确定了雨季防洪重点工作，
制定了详细的防汛预案和应急预
案，明确了各系统、各单位、各部门
防汛工作职责。该矿严格落实 24
小时值班制度，结合气象预报，立足
精准指挥，力争做到指挥命令化、行
动统一化、防汛抢险军事化。按班

编排抢险队伍，确保应急抢险人员
召之即来、来之能战、战之能胜。坚
持开展雨前、雨中、雨后动态巡查，
扎实推进地面防汛排水工作，对地
面风机房、变电所、副斜井等进行全
面检查，确保排水通畅，防止事故发
生。后勤管理中心不定期检查地面
工业广场及甜水沟等地，必要时及
时撤出人员。同时，加强雨季“三
防”形势宣讲和工作动员，增强广大
职工安全意识，切实掌握雨季“三
防”工作主动权，确保矿井长治久
安。 （李晓琼）
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图①为设备修造厂电焊工顶
着酷暑备战山西省第八届职工职
业技能大赛暨全国大赛山西选拔
赛电焊工技术比武。

张青梅 赵亚俊 摄影报道
图②为在柳湾煤矿举行的汾

西矿业2024年度职工技能大赛暨
“五述”管理竞赛安全仪器监测工
比武现场，各位选手同台竞技，尽
展工匠风采。 武君 摄影报道


