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新产业发展公司

“五述”管理“走心”更“见行”
汾西矿业讯 今年以来，新产业发展公司

深入落实“五项制度”，扎实开展“五述”管理
工作，以现场管理为重点，制定下发“五述”
管理工作方案、实施细则及检查考核办法，
坚决做到规定动作不折不扣、不走过场。通
过班前会、周安全评估会抽查的形式，确保
职工掌握本岗位操作规程并熟练运用，真正
让“五述”管理工作“走心”更“见行”。

“考＋述”既是习惯也是保护
走进综合修配厂火热的班前会现场，工

人们正进行班前岗位职责、安全风险、规程
措施的描述。

为全面筑牢“五述”管理根基，该厂通过
创新班前会形式，每日由班组长安排布置当
日的安全生产工作任务，并通过一问一答的
形式，现场抽查职工对“五述”相关内容的熟
知程度，职工结合本岗位实际，对作业现场
存在的安全风险及管控措施进行回答并一
一阐述。

“我们厂将此项工作当成一种习惯来
抓，通过每天班前会抽考，循序渐进地引导
职工规范自身操作行为，既是一种习惯，也
是对职工自身安全的一种保护。”综合修配

厂负责人杨海滨谈道。
树立典型 发挥示范带动作用

为使“五述”管理工作取得实实在在的
效果，该公司基层单位将班前会当作练兵
场，在车间现场设立示范岗，派专人进行现
场指导，针对部分一线职工存在不善表达的
现状，采取典型示范、以点带面等措施，充分
发挥了带动作用。

洗煤设备修造厂选出操作性强的岗位
作为大家学习的示范岗，扎丝组职工张凯手
拿一岗一表，有条不紊地对扎丝岗位作业前
一系列的作业流程、岗位风险、安全注意事
项及事故预防措施进行一一描述。“作业前
先进行安全确认，按规定穿戴劳保用品，持
证上岗，确认完毕……”简短精炼的岗位描
述赢得了周围前来观摩学习职工的阵阵掌
声。

大家通过学习掌握“五述”内容，从根源
上规范了职工的操作习惯，明确了本岗位作
业环境中可能存在的风险隐患。下一步，该
公司将继续在安全管理上下实功，上下一
心，主动作为，为企业安全生产经营提供强
有力的安全保障。 （孙颖）

汾西矿业讯 为进一步提高安全基础管
理水平，落实好汾西矿业“五述”精益安全管
理工作安排，近期，临汾公司昊锦塬煤业迅
速行动，结合矿井实际，以扎实的工作作风、
精准的措施全力推进“五述”管理工作开展。

精研细悟，落实“五述”制度
为扎实推进“五述”管理工作开展，矿井

制定并下发昊锦塬煤业《岗位“五述”精益安
全管理实施方案》《岗位“五述”精益安全管
理工作制度》《岗位“五述”精益安全管理考
核办法》，成立由领导班子组成的领导组，各
科室、队组积极落实、严格执行，斟字酌句整
理编制46个岗位工种的《岗位作业流程“五
述”确认表》，为“五述”管理工作开展奠定坚
实基础。

精学细训，夯实“五述”根基
昊锦塬煤业在前期掌握岗位作业指导

书内容基础上深入开展岗位“五述”内容重

点宣讲、专项培训、随机抽考，各队组利用每
日班前会、周五安全例会、微信工作群等学
习平台认真贯彻学习各岗位工种的《“五述”
确认表》内容并活学活用对本班作业内容进
行安全风险辨识，根据技术措施与作业规程
制定相应管控措施，切实保障每名职工熟知
本岗位操作技能。

精准施策，增强“五述”实效
为使“五述”管理工作入脑入心，昊锦塬

煤业不断加大开展“五述”管理工作的落实
力度，采取“班前抽、井口督”等方式抽查考
核，将职工“五述”掌握情况作为下井检查的
必查项，对抽查不合格人员安排专人手把
手、面对面辅导，确保不让一人掉队。

通过“五述”管理工作有效落实，进一步
提升了职工风险辨识能力，增强了职工自
保、互保意识，有效防控了矿井安全风险，为
矿井本质安全筑牢坚实基础。（张琳 乔云）

临汾公司昊锦塬煤业

靶向发力推进“五述”管理工作
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““五强化五落实五强化五落实””
保障完成全年各项任务指标保障完成全年各项任务指标

双柳煤矿党委书记双柳煤矿党委书记 矿长矿长 王林芝王林芝

山西焦煤、汾西矿业2024年工
作会为全年的工作指明了方向，明
确了目标，2024年双柳煤矿将紧紧
围绕汾西矿业“013359”安全工作
思路，不折不扣落实各项安排部
署，做到“五强化五落实”，保障完
成全年各项任务指标。

一是强化党建统领，落实主体
责任。充分发挥党建统领的把航
定向作用，坚持“党的一切工作到
支部”的鲜明导向，扎实做好“十
有”党支部建设，把党建工作与安
全环保、生产经营、重点工程建设
等相融合，推动矿井高质量发展。
统筹协调落实好巡视巡察整改工
作，以干部作风集中教育整顿和构
建“新焦煤大监督体系”为抓手，发
挥监督职责，增强规矩意识，为矿
井高质量发展提供坚强政治保障。

二是强化安全管理，落实环保
职责。加快推动杜邦安全管理体
系建设，重点推进“安全制度体系、
监管体系、员工行为体系”建设。
不折不扣开展“五述”管理工作、严
格落实“五项制度”，不断夯实安全
生产根基。进一步扎实开展安全
生产“大反思、大起底、大排查、大
整治、大提高”专项行动，落实“稳
生产节奏、增安全氛围”要求。加
大安全培训力度，加强现场管控，
提升自主安全管理能力。强化瓦
斯、煤尘、顶板、机电运输等专项整
治，做到“无视频不作业”，坚决杜
绝安全事故发生。严格落实生态
环保工作职责，完成白家焉矿井水
站水质提标改造设计方案，达到矿

井水Ⅱ类排放标准。积极寻求煤
矸石处置的新路径和绿色充填开
采新课题，做好煤矸石污染防治工
作。

三是强化系统建设，落实创新
举措。加快下组煤水平延深系统
项目手续证照办理和下组煤三采
区设计编审工作。推行“110 工
法”，创新研究大采长工作面设备
及相关工艺变更规划，利用无煤柱
开采工艺实心上、下组煤交替开采
格局。优化辅助运输系统，加快无
轨胶轮车和副斜井建设项目进度，
加快无人跟车系统的升级改造，努
力缩短各项工程建设工期，为矿井
可持续发展奠定坚实基础。

四是强化经营管控，落实精准
考核。通过把控流程节点，缩短流
程周期，节约运营成本，提高组织
业务绩效，提升企业核心竞争力。
强化精益化管理和契约化管理双
驱动发展，提高管理成效。加强全
过程成本管控，降低管理成本，实
现矿井高效运转。实施精准考核，
将工作落实作为考核重点，量化指
标，责任到人。

五是强化后勤管理，落实民生
实事。强化后勤服务管理，统筹修
缮“两堂一舍”设备设施，努力提高
后勤服务水平。加快推动郭家山
运料通道建设、职工公寓升级改
造、职工饮用水改善等民生工程落
地，为职工创造宜居的生活环境。
开展职工喜闻乐见的文体活动，不
断丰富职工的业余文化生活，切实
提升职工的获得感和幸福感。

2024年，宜兴煤业将紧扣汾西
矿业“013359”安全工作思路，将安
全生产“大反思、大起底、大排查、
大整治、大提高”专项行动贯穿到
各系统各项工作中，进一步鼓足干
劲、振奋精神，厘清短板弱项，明确
举措责任，严抓执行落实，坚决扭
转安全生产被动局面。

围绕“三个必须清醒认识到”
和“实现六个新提升”，结合工作实
际，系统谋划制定了“133288”安全
生产作战图。锚定人员零伤亡“1”
个目标；完善安全生产责任、双重
预防机制、“无监控不作业”安全管
理“3”个体系建设；夯牢基层队伍、
基础工作、基本素质“3”个基础建
设；以周检周验、矿长安全小分队、
安全风险辨识、安全包保、“五述”
管理工作为抓手，持续加强员工行
为、重大灾害“2”个治理；深化“一
通三防”、水害、顶板、机电运输、非
常规作业、信息监控系统、外委队
伍、地面安全“8”项整治；通过加强
科技创新、抓实干部作风、强化应

急演练、严格事故调查、消除职业
危害、加大精准投入、推行正向激
励、深化党建统领等具体举措，提
升安全保障、业务统筹、综合抗灾、
履职尽责、职防管理、资金使用、自
主管理、文化建设“8”个能力。

持续推动干部作风大转变，狠
抓全员素质大提升，以“党建+安全
生产”“党建+廉洁从业”“党建+精
益管理”三个党建融合示范点创建
为主线，以推动党支部书记“4+2头
雁”工程落地为动力，将基层党支
部的凝聚力进一步转化为推动高
质量发展的战斗力。

以闭环管理机制和考核评价
机制为保障，通过压实责任、转变
作风、强化督导，在实现安全生产
和党建水平同步提升的基础上，力
争在安全体系建设、成本管控、精
益改善、党建融合、行为治理上取
得新成效，在证照办理、动态达标
上取得新突破，在“五项制度”落实
上开创新局面，为汾西矿业高质量
发展贡献宜兴力量。

强化执行抓落实强化执行抓落实 聚力攻坚谋发展聚力攻坚谋发展
宜兴煤业党委书记宜兴煤业党委书记 董事长董事长 经理经理 武跃平武跃平

“五述”管理工作

为进一步提高设备安全运行水平，使春检预防性试验工作切实做
到“检”之有效，供用电分公司结合往年春检经验，安排春检重点任务，
建立春检检修清单，明确检修内容和责任人，层层落实责任，确保春检
工作高质量推进。 申 娟 摄

春检
正当时


