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突出五个聚焦 确保落地见效
水峪煤业党委书记 经理 冯云贵

山西焦煤和汾西矿业2024年工作
会明确了全年的工作思路和奋斗目
标，洗煤厂将落实落细各项工作，为山
西焦煤加速建设世界一流炼焦煤企
业、汾西矿业实现高质量发展和现代
化建设贡献洗煤人力量。

一、强化安全环保工作，为打造行
业领先的洗选企业夯实根基。坚持以
建设“本质安全环保型企业”为目标，
紧紧围绕汾西矿业“013359”安全生产

工作思路，落实好“五述”工作，持续推
进“五项制度”，优化完善安全管理体
系建设，提升安全保障能力。加强环
境风险防控，深化污染防治、“一厂一
策”，加强环保管理及考核，推进减污
降碳，为企业高质量发展筑牢根基。

二、强化承包运营选煤厂工作，为
打造行业领先的洗选企业插上“引
擎”。依托专业化视角、技术性手段，
围绕“杜绝跑冒滴漏，降本提质增效”，
对管理、工艺改造、机电维修等系统进
行全面会诊，确保产品质量稳定，实现
精煤产率最大化。加强技术监管、堵
塞漏洞，处理好承包运营中暴露出的

工艺改造、人员保障、物资供应、“天
眼”工程、无人值守磅房等方面存在的
问题，在做深做精承包运营工作上再
发力。

三、强化选煤专业化服务，为打造
行业领先的洗选企业发挥“品牌效
应”。对标国内一流，继续强化选煤服
务中心作为汾西矿业选煤设备制做、
维修中心的地位，整合各方力量，以配
件设备加工、选煤技术服务、下现场维

检为手段，实现从加工到技术、到现场
作业全产业链的专业化服务提升，打
造选煤专业化服务品牌。

四、强化精准配煤，为打造行业领
先的洗选企业厚积发展动能。坚定实
施“精煤制胜”战略。优化公路、铁路
进煤，降低运费成本；优化配煤结构，
降低原料煤成本；优化配煤量，提升经
济效益；优化配煤产品结构，打造最优
产品。将洗煤厂配煤工作融入到汾西
的销售战略中，以解决销路为出发点，
立足于汾西的效益最大化，坚持精配
细配，实现精准配煤，推动优质高效洗
选企业建设迈出实质步伐。

2024 年，水峪煤业将以安全生产
为中心，以高质量发展为目标，以不折
不扣抓落实为重点，坚守“安全、环保、
稳定、廉洁”四条底线，确保各项工作
落地见效。重点做好五个聚焦：

一是聚焦党建统领。坚持“党的
一切工作到支部”的鲜明导向，充分发
挥党组组“把方向、管大局、保落实”的
重要作用，深入推进党建融合，扎实做
好“十有”党支部建设，以干部作风集
中教育整顿和“新焦煤大监督体系”构
建为抓手，强化责任落实。

二是聚焦安全环保。扎实开展安
全生产“大反思、大起底、大排查、大整
治、大提高”专项行动，对反思出的问
题建立清单，跟踪整改落实。坚决落
实“稳生产节奏、增安全氛围”要求，严
格落实“五项制度”，重点以“五述”工
作、“五环”操作和行为治理为抓手，开
展大比武、大练兵，完善正向激励机
制，强化现场运用，做到五月底人人过
关。加大“三违”惩处力度，对发生“三
违”当班作业人员、班组长、安全员进
行处罚，强化自主安全管理意识。充
分发挥攻坚工作室作用，持续开展水、
火、瓦斯、煤尘、顶板、机电运输等专项
整治，深入做好“双预控”进队组和无

监控不作业，对风险隐患进行清单销
号闭环管理。强化日常督导，不断规
范矸石山治理和矿井水处理，加快矿
井水处理站提标改造，做到动态达标。

三是聚焦精益管理。以精益现场
管理、精益设备管理、精益生产管理、
精益改善创新、作业成本法应用为重
点，强化“5S、TPM、JIT、VSM”等方法
工具运用，不断消除浪费，推动效益和
效率双提升，力争创效 2000 万元以
上。进一步优化考核机制，将工作落
实作为考核重点，充分发挥工资杠杆
作用，以考核促落实。

四是聚焦重点工程。加快推进十
采区上组煤、九采区注氮泵站建设、侯
家岭风井建设、南风井主扇风机改造、
煤矸石充填等八项重点工程，持续推
进智能化矿井建设，倒排工期，责任到
人，严格考核，每周召开专题会推动落
实，确保早日完工。

五是聚焦民生福祉。加快推进井
下员工智能洗衣中心和智能衣柜建
设、文化宫整修、单身楼改造等一批民
生工程落地，充分发挥“啄木鸟行动”
连心桥作用，真心实意为职工办好事、
办实事、解难事，凝聚高质量发展合
力。
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在柳湾煤矿有坡度的路段在柳湾煤矿有坡度的路段，，大家纷纷化身大家纷纷化身““推车侠推车侠””，，齐心协齐心协
力保障车辆出行安全力保障车辆出行安全。。 闻国庆闻国庆摄摄

宜兴煤业组织装载机铲除积雪宜兴煤业组织装载机铲除积雪，，为职工群众清扫出一条为职工群众清扫出一条““平安路平安路””。。 任治明任治明摄

铆足干劲 深化变革
为打造行业领先的洗选企业而不懈奋斗

汾西矿业副总经理 洗煤管理中心主任洗煤厂厂长 汪小琪

设备修造厂组织人员对厂区主干道及各办公区域出入口进设备修造厂组织人员对厂区主干道及各办公区域出入口进
行铲雪除冰行铲雪除冰。。 赵丽俊赵丽俊 摄摄

高阳煤矿迅速启动极端恶劣天气应急预案高阳煤矿迅速启动极端恶劣天气应急预案，，开展清雪除冰开展清雪除冰
工作工作，，全力以赴保畅通全力以赴保畅通、、保安全保安全。。 范雪敏范雪敏马蔚章马蔚章 摄摄

柳湾煤矿上机电队将维护工作干在日常，
提前对矿区范围内300余根路灯杆底座进行
检查，对螺丝进行除锈紧固、刷涂防锈漆，并逐
一检查灯头是否有下垂情况，发现问题及时进
行维修。上机电队供电组组长温国鑫说：“针
对近期天气预报矿区范围内有大雪，我们给供
电组职工提前打了‘预防针’，确保有力应对突
发状况。要求职工近期不要饮酒，手机24小
时不准关机，随时待命。”上机电队全员上阵，
全力护航矿区用电安全。 （闻国庆）

高阳煤矿为降低极端天气对铁路运输的
影响，该矿装车队临时抽调技术骨干和经验丰
富的职工成立“故障抢修组”开展专项行动，全
力以赴确保运输战线安全畅通。一方面加强
铁路沿线情况监测，各班指定专人对装车队至
白壁关大桥全长约9公里铁路沿线进行线路
检查，查看是否存在结冰现象等安全隐患；另
一方面加强设备巡查工作，对重锤、减速器、导
向轮、尾轮、托绳轮、别绳轮、脱轨器、铁牛等设
备进行不间断巡检，及时发现并消除安全隐
患。 （李晓琼）

宜兴煤业机电区组织人员对2#风井进行
全面巡查，对易覆冰线路、室外设备进行重点
检查，确保风机运行正常。水暖队密切监测井
筒、井口温度变化，做好防寒供暖各项工作。
上机电队组织人员对架空线路及供电设施、设

备进行全面排查，及时清理电气设备上的冰
雪。大车队对急弯坡道处进行撒盐融雪，通勤
车辆全部安装防滑链，切实消除交通安全隐
患 。 （任治明）

中盛煤业组织干部职工开展了扫雪除冰
保安全活动。在现场，大家用铁锹和扫帚将积
雪清理到道路两旁，防止出现路面结冰致使行
人摔倒的现象。同时维稳综治中心对积雪进
行了撒盐融化处理，党群工作部组织人员对职
工活动室外的积雪进行了清除，确保不发生人
员摔伤事故。 （毋振凡）

四通煤业全力开展扫雪除冰工作，主要对
矿区主要干道路面的积雪进行分区域清理，对
行车路段进行撒盐处理，对滑坡路段进行反复
推铲及清扫，全力以赴为广大职工安全出行保
驾护航。经过几个小时清扫，彻底为矿区职工
清理出了一条“安全路”，切实保障了矿井正常
的安全生产秩序。 （裴强 刘龙）

瑞泰公司为保障职工出行安全，第一时间
组织全体干部职工开展清扫积雪活动。活动
中，大家充分发扬不怕吃苦、连续作战精神，挥
舞着扫帚、铁锹、顶雪器等除雪工具，对东楼、
西楼、食堂、门房等地的积雪进行了分段清理，
经过近一个小时的战斗，积雪全部清理完毕，
切实保障了职工的安全出行。 （牛志红）


