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汾西矿业2024年“013359”安全工作思路

“““111”””构建一个体系构建一个体系构建一个体系

对标杜邦对标杜邦，，深化完善汾西安全管控体系深化完善汾西安全管控体系，，夯实全员安全生产责任夯实全员安全生产责任。。

“““333”””夯实夯实夯实“““三基三基三基”””建设建设建设

基层队伍建设基层队伍建设、、基础工作建设基础工作建设、、基本素质建设基本素质建设。。

“““333”””持续三个治理持续三个治理持续三个治理

重大灾害治理重大灾害治理、、隐患排查治理隐患排查治理、、专业领域治理专业领域治理。。

“““555”””落实五项制度落实五项制度落实五项制度

矿井周检周验矿井周检周验、、矿长安全小分队活动矿长安全小分队活动、、安全风险辨识专题会议安全风险辨识专题会议、、
安全包保工作安全包保工作、、““五述五述””管理工作管理工作。。

“““000”””坚持坚持坚持“““零容忍零容忍零容忍”””

安全为天安全为天、、人民至上人民至上、、生命至上生命至上。。

“““999”””实现九个提升实现九个提升实现九个提升

依托科技创新依托科技创新，，提升技术保障水平提升技术保障水平；；转变工作作风转变工作作风，，提升干部工作提升干部工作
水平水平；；持续创新举措持续创新举措,,提升安全监管水平提升安全监管水平；；规范生产秩序规范生产秩序，，提升安全提升安全
生产水平生产水平；；完善应急管理完善应急管理，，提升应急保障机制提升应急保障机制；；严肃事故问责严肃事故问责，，提升提升
履职尽责本领履职尽责本领；；精准费用投入精准费用投入，，提升资金使用实效提升资金使用实效；；推行正向激励推行正向激励，，
提升安全考核效果提升安全考核效果；；深化党建统领深化党建统领，，提升安全文化实力提升安全文化实力。。

汾西矿业2024年“12304”生态环境保护工作思路

“““111”””持续开展一个专项整治活动持续开展一个专项整治活动持续开展一个专项整治活动

生态环境保护专项整治生态环境保护专项整治，，建设美丽汾西建设美丽汾西。。

“““222”””促进两个全面提升促进两个全面提升促进两个全面提升

污染防治水平全面提升污染防治水平全面提升、、环保专业素质能力全面提升环保专业素质能力全面提升。。

“““333”””深入打好深入打好深入打好“““三大保卫战三大保卫战三大保卫战”””

蓝天保卫战蓝天保卫战、、碧水保卫战碧水保卫战、、净土保卫战净土保卫战。。

“““000”””坚持对环境违法坚持对环境违法坚持对环境违法“““零容忍零容忍零容忍”””

“““444”””加快推进四个转变加快推进四个转变加快推进四个转变
由被动应对向主动作为转变由被动应对向主动作为转变；；由重点整治向系统治理转变由重点整治向系统治理转变；；
由粗放治理向精准治污转变由粗放治理向精准治污转变；；由末端防治向源头管控转变由末端防治向源头管控转变。。

二二、、认清形势认清形势，，转变观念转变观念，，明确新形势下明确新形势下
抓好安全环保工作的理念和重点抓好安全环保工作的理念和重点

一要增强政治意识一要增强政治意识，，树牢树牢““安全第一安全第一、、环保优先环保优先””理念理念。。
二是增强责任意识二是增强责任意识，，树牢树牢““事故可防可控事故可防可控””理念理念。。
三是增强自主意识三是增强自主意识，，树牢树牢““不安全不生产不安全不生产、、无监控不作业无监控不作业””理念理念。。
四是增强短板意识四是增强短板意识，，树牢树牢““以系统思维抓好安全环保以系统思维抓好安全环保””理念理念。。
五是增强精品意识五是增强精品意识，，树牢树牢““高水平安全高水平安全、、高标准环保高标准环保””理念理念。。

必须站在煤矿安全环保新的形势必须站在煤矿安全环保新的形势、、新的起点上新的起点上，，认真反认真反
思我们的安全环保思想认识是否到位思我们的安全环保思想认识是否到位，，全面审视我们的理全面审视我们的理
念意识是否牢固念意识是否牢固，，主动适应新形势新任务新要求主动适应新形势新任务新要求，，进一步增进一步增
强强““五种意识五种意识””，，树牢树牢““五种理念五种理念””,,从严从实从细做好安全环从严从实从细做好安全环
保生产各项工作保生产各项工作..

一是部分单位对环保工作重视程度不足一是部分单位对环保工作重视程度不足。。
二是生态环保工作历史欠账多二是生态环保工作历史欠账多。。
三是生态环保基础设施相对落后三是生态环保基础设施相对落后。。
四是清洁生产四是清洁生产、、文明生产开展不深不实文明生产开展不深不实。。
五是环保专业管理人员不足五是环保专业管理人员不足。。

生态环保方面存在生态环保方面存在““五方面不足五方面不足””::

一是安全环保理念和认识上有差距一是安全环保理念和认识上有差距。。
二是在构建本质安全管理体系二是在构建本质安全管理体系，，打造实用高效安全治理模式打造实用高效安全治理模式
和具体抓手上有差距和具体抓手上有差距。。
三是部门掌控力不足三是部门掌控力不足，，精品意识精品意识、、标杆意识有差距标杆意识有差距。。
四是现场组织管理和技术管理有差距四是现场组织管理和技术管理有差距。。
五是装备保安五是装备保安、、科技兴安有差距科技兴安有差距。。
六是部分干部能力素质作风有差距六是部分干部能力素质作风有差距。。

分析以上问题背后的原因分析以上问题背后的原因，，我们主要存在我们主要存在““六六
方面差距方面差距””::
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一是矿井点多面广一是矿井点多面广，，灾害治理任务艰巨灾害治理任务艰巨。。
二是各矿井大系统不同程度存在短板弱项二是各矿井大系统不同程度存在短板弱项，，系统可靠性不强系统可靠性不强。。
三是各级责任传导不到位三是各级责任传导不到位，，安全监管落实不到位安全监管落实不到位。。
四是安全风险辨识和隐患排查整治不扎实四是安全风险辨识和隐患排查整治不扎实。。
五是安全基础管理仍然十分薄弱五是安全基础管理仍然十分薄弱，，制度规程措施指导性不强制度规程措施指导性不强、、
落实力不够落实力不够。。

安全管理方面存在安全管理方面存在““五方面短板五方面短板””::

一要强化党建统领一要强化党建统领。。 四要强化有序生产四要强化有序生产。。
二要强化责任担当二要强化责任担当。。 五要强化绩效考核五要强化绩效考核。。
三要强化系统整治三要强化系统整治。。 六要强化纪律作风六要强化纪律作风。。

————主持公司党委会主持公司党委会、、董事会全面工作的党委副书记董事会全面工作的党委副书记、、副董事长副董事长、、总经理屈平在汾西矿业总经理屈平在汾西矿业20242024年安全环保工作会议上的讲话内容解读年安全环保工作会议上的讲话内容解读
编前语编前语：：

11月月77日日，，汾西矿业召开汾西矿业召开20242024年安全环保工作会年安全环保工作会，，会议学习会议学习
贯彻山西焦煤集团贯彻山西焦煤集团 20242024 年安全环保工作会议精神年安全环保工作会议精神，，系统回顾系统回顾
20232023年安全环保工作年安全环保工作，，立足新阶段立足新阶段、、新起点新起点、、新形势新形势、、新任务新任务，，安安
排部署排部署20242024年的安全生产与生态环保工作年的安全生产与生态环保工作。。

为进一步凝聚起高质量发展的强大合力为进一步凝聚起高质量发展的强大合力，，为山西焦煤加速为山西焦煤加速
建设世界一流炼焦煤企业作出汾西贡献建设世界一流炼焦煤企业作出汾西贡献，，现特将主持公司党委现特将主持公司党委
会会、、董事会全面工作的党委副书记董事会全面工作的党委副书记、、副董事长副董事长、、总经理屈平在安总经理屈平在安
全环保工作会上的讲话内容进行提炼并解读全环保工作会上的讲话内容进行提炼并解读。。

一一、、客观回顾客观回顾，，深刻反思深刻反思，，始终保持做好始终保持做好
安全环保工作的清醒和忧患安全环保工作的清醒和忧患

决不能过高估计自身的安全管理水平决不能过高估计自身的安全管理水平。。
决不能过高估计管理团队的安全管控水平决不能过高估计管理团队的安全管控水平。。
决不能过高估计员工规范操作的工作水平决不能过高估计员工规范操作的工作水平。。

20232023年安全环保工作正在趋稳向好的同时年安全环保工作正在趋稳向好的同时，，我我
们也必须清醒地认识到们也必须清醒地认识到：：

三三、、党政工团齐抓共管党政工团齐抓共管，，全力以赴保障全力以赴保障
全年安全环保目标的顺利实现全年安全环保目标的顺利实现


