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一年来，汾西矿业认真贯彻落实习
近平总书记关于安全生产的重要论述
和重要指示精神，牢固树立“安全为天、
生命至上”的安全理念，认真贯彻“安全
第一、预防为主、综合治理”方针，坚持

“管理、装备、素质、系统”并重，采取有
效措施扭转安全生产被动局面，本质安
全矿井建设取得阶段性成效。

落实安全重点举措
持续引深杜邦安全管理体系，狠抓

重大灾害治理，持续抓好瓦斯、水、顶板
“三个关键”，坚决防范重大安全事故。
以安全操作“九条红线”和行为治理“十
项制度”为准绳，强化行为治理，持续加
大视频反“三违”力度，全年累计工伤率
同比去年下降82.3％，对26座生产矿井
的 358 个工作面及系统巷道进行了动
态达标验收，申报通过率91%。

扎实开展专项整治
修订42项安全管理制度及配套考

核办法，在扎实开展安全生产大检查

百日攻坚行动、重大事故隐患专项排
查整治2023行动和“体检式”精查的基
础上，先后组织开展了主辅运输、顶
板、防治水、非常规作业、管线吊挂、钢
结构建筑物、人员密集场所消防等安
全专项排查整治，安全根基得到有效
夯实。
狠抓“五项制度”和“五职”矿长落实推进工作

面对严峻的安全生产形势和被动
的生产经营局面，认真汲取事故教训，
全员开展警示教育；合理调整生产节
奏，严禁超能力、超强度组织生产。“严”
字当头，强化专业技术保安，充分发挥
矿井自主管理的主观能动性，认真落实
周检周验、矿长安全小分队、安全风险
辨识、安全包保和岗位人员“五述”工作
等“五项制度”。全面启动矿井单位“五
职”矿长素质能力评估工作，精准掌握
各矿井“五职”矿长业务素质、管理能
力、履职及战略思维等情况，切实提升
各矿井的管理水平。
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一年来，汾西矿业深入践行习
近平生态文明思想，压紧压实生态
环保责任，严守生态保护和达标
排放底线，把生态文明建设摆在
全局工作的突出位置，落实生态
环境保护责任制，以高水平生态
环境保护推动企业高质量发展。

生态优先推动绿色发展
修订完善 19 项环保制度，积

极推进“三个创建”，完成 20 座标
准化污水站创建工作。曙光煤矿
选煤厂、两渡煤业选煤厂、设备
修造厂、水峪煤业选煤厂、临汾
公司昊兴塬洗煤厂和四通煤业洗
煤 厂 开 展 了“ 清 洁 生 产 标 兵 单
位”创建工作，香源煤业、双柳煤
矿绿色矿山建设方案通过省厅现
场验收，两渡煤业、临汾公司东
瑞煤业和金辛达煤业、正新公司
和善煤矿绿色矿山建设方案等待
遴选。

多措并举筑牢环保底线
深入开展“双碳”行动，制定

“碳达峰”行动方案，“一事一表”推
进整治，重点解决环保责任落实、
历史遗留矸石山封场治理、环保设
备能力不足和清洁生产等问题，推
动环保治理水平大提升。采取专
家起底式会诊、明察暗访、日常监
督等手段，强化环保检查督导，坚
决防范遏制突发环境事件发生。

全力推动生态治理水平提升
集中开展生态环境大整治、大

清理、大绿化专项行动，推动生态
文明建设工作不断向纵深发展。
加快落实山西焦煤整体规划，严格
执行环保管理相关制度，切实完善
环保节能及碳排放管理体系。严
格项目审查把关，大力推动环保节
能重点工程，扎实开展节能降碳重
点工作，淘汰高耗能落后设备，推
进减污降碳协同增效。

一年来，汾西矿业以市场为导向，
加快同步推进“两个转型”，紧盯全年目
标，细化任务分解，优化生产组织，1—
11 月份实现原煤产量 3811 万吨、精煤
产量1577万吨，再创历史新高。

重点项目提升产业能级
围绕重点工程项目建设任务，严把

质量、严控造价、严管外委队伍使用，持
续发力蓄能工程。南关煤业郝家掌进
回风立井项目等 3 个风井项目有序推
进，荣欣铁路专用线、宜兴煤业TDS智
能干选项目等3个地面工程稳步实施，
高阳煤矿 TDS 智能干选项目基本完
工，数智中心建成投入使用，6个矿井兼
并重组整合项目进展顺利，夯实可持续
发展基础。

“一优三减”推动稳产提效
持续推进“一优三减”，优化采区2

个、工作面2个、采煤队1支，16座矿井
实现“一井一面”，10座矿井实现“一井
两面”，达到集约高效、减人提效。加快

释放先进产能，26座生产矿井中，25座
通过行业特级评审，9座被评为一级质
量标准化矿井，15座被评为二级质量标
准化矿井，5座完成产能核增。加快高
产高效队伍建设，6支综采队年产均破
200 万吨，5 支综掘队年掘进超 4000
米。坚持“一矿一策”，出台《采掘衔接
攻坚考核办法》，实行台阶计奖，激励矿
井优化生产组织。

产销联动聚力保价稳量
以市场为导向，合理配置铁路、公

路运力，1—11月“公转铁”及替代“公转
铁”累计发运52.10万吨。加快“天眼”
工程无人值守过磅系统建设，实现重点
场所视频监控信息的储存上传、自动过
磅出票和数据上传。实施“配煤优势”
战略，以客户为中心，不断优化配煤方
案，提高市场话语权，实现效益最大
化。严格煤质管理，推进煤质信息系统
运用，严格监管考核，商品煤合格率
99.7%，居山西焦煤各子分公司首位。

一年来，汾西矿业全面引深
精益管理，以提升效率效益为根
本，以消除浪费为基础，以成本管
控为重点，以价值创造为核心，构
建以“节支、减耗、降本、提质、增
效”为支撑的精益化管理体系，加
强流程精益管控，全面狠抓对标
挖潜，提升运营风险防范能力，激
发最大经营管理效能。

精益管理引深做实
开展多种形式精益理念宣

贯，营造精益文化氛围，全年累计
对 43195 人进行精益管理理念和
业务素质提升培训。举办精益化
管理技能竞赛，共有来自 48 个单
位的54支队伍540人参加，是汾西
矿业有史以来单工种参赛人员最
多的一次竞赛。开展精益创新项
目、现场改善提案活动，截至 11
月，精益创新项目立项通过 263
项、提案采纳4876项。

精益成本管控降本增效
制定《2023 年精益化管控方

案》《采购管理办法》，以作业成本
定额体系为抓手，建立成本管控
和作业分析模型。稳步推动正晖
公司正佳煤业、临汾公司昊锦塬
煤业两户新增矿井作业成本定额
体系全面上线，选树高阳煤矿为
山西焦煤作业成本法与全面预算
相结合的标杆矿井。1—11月份，
原煤完全成本 385.84 元/吨，比上
年同期399.25元/吨降低13.42元/
吨，比计划降低 13 元/吨多降低
0.42元/吨。

扭亏减亏攻坚行动有序推进
制 定 扭 亏 方 案 及“ 一 事 一

表”，明确责任，挂牌督导，强力推
进，目前11户企业已完成扭亏，扭
亏金额44087.04万元，完成任务进
度的 100%，为企业实现高质量发
展提供强大源动力。
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