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答好精益“考题” 交出亮眼“答卷”
——水峪煤业精益化管理工作纪实

李益贤 李超

“我们经过一年来精益化管理工作的持续推进，
安全生产水平明显提高，工伤同比下降83%。设备管
理方面也持续向好，关键设备故障率同比下降62%。
我们还通过开展‘5S’管理，打造了24个样板区，重点
区域物品目视化定置率达到100%。在成果转化方面，
我们推进了16项精益创新项目和368项精益改善提
案落地，给水峪煤业带来了强有力的安全保障和巨大
的经济效益，预计产生直接效益1500万元，节支降耗
2300万元。”水峪煤业党委书记、经理冯云贵信心满满
地说。

今年以来，作为山西焦煤精益化管理试点矿井的
水峪煤业，在山西焦煤和汾西矿业的正确领导下，坚
持问题导向，通过与北京知为先咨询公司深度合作，
搭建精益管理体系，严抓精益项目落实，打造精益示
范样板，全力推动精益化管理落地见效。

解析“新题”夯实精益基础
行是知之始，知是行之成。2023年3月4日，水峪

煤业召开精益化管理项目启动会，正式吹响了水峪煤
业精益化管理工作的号角。他们首先成立了精益化
管理项目推进组织机构，构建了“精益办、专业组、队
组”三级组织架构，制定了推进实施方案。随后，他们
利用微信公众号、推进简报、抖音短视频等“全媒体”
宣传阵地，在全公司宣传推广精益化管理理念，营造

精益文化氛围。在北京知为
先咨询公司的指导帮助下，
他们组织公司部分班子成员
和部门负责人开展了三次精
益沙盘培训，使领导干部对
精益化管理的理念有了更深
层次的认知。此外，水峪煤
业还举办了精益宣传周活
动，让员工切身感受到精益
化管理带来的“益处”，激发
全员参与精益化管理工作的
积极性。

与此同时，水峪煤业结
合山西焦煤精益化项目制十
项重点工作，制定下发《水峪
煤业精益化管理实施方案》，
建立了日、周、月例会机制，

开展了“走动式”督导。通过实施精益办评价专业组
和专业组评价队组的月度两级评价，保障了信息的畅
通和过程的及时纠偏。

破解“难题”打造精益样板
“刚才，张帅‘一口清’给大家分享了危险源辨识、

岗位安全操作、防护措施以及岗位职责，大家要认真
学习，仔细消化，真正做到入脑入心，在以后的工作中
要按章操作，规范作业。”这是水峪煤业智能化综掘队
轮值班组长武仁泽在精益班前会上安排部
署工作的一幕。精益班前会是水峪煤业精
益安全管理中的一项有力措施，它的实施既
能让职工了解当班任务情况，又能让职工在
分享中增强安全意识。

除了精益班前会，水峪煤业还通过推行
“区队长CAPD隐患管理、安全提醒、安全确
认四步法”等精益安全管理措施，运用“三位
一体”讲述法、“安全分享”“吓一跳”的方法，
有效提升了矿井安全管理水平。截至10月
份，矿井工伤数量同比去年下降83%。

在精益现场管理方面，水峪煤业运用
“5S”管理法，全面推进“六源”排查治理和不
要物排查，规范了现场标识、规划了功能布
局，有效提高了空间利用率，也辐射带动了

其他单位开展精益现场管理工作，为
“样板区域”的打造，起到了示范促进作
用。

在机电区现场，水峪煤业设备专业
组副组长胡旭辰跟记者讲：“我们系统
导入 TPM 相关知识，构建了以点检定
修管理为核心，以维修预防、状态维修、
改善维修和事后维修为主要维修形式
的管理模式，组建了‘日检、专检、精密
点检’的‘三位一体’点检队伍，编制了

设备《点检标准》1136则、设备《注油标准》622项。”一
系列措施的制定和落实，不仅使点检人员的“五感”点
检技能得到明显提升，点检作业更加规范，更使设备
的故障明显减少，开机率明显提高。1-10月份主要关
键设备的故障率合计0.38%，同比去年下降62.89%，设
备配件及设备大修费用综合单耗同比去年下降约
13%。

攻克“大题”激发精益潜能
“经过一年来精益化管理工作的落实推进，我们

不断归纳总结，将总结出的精益经验转化为能促进安
全高效生产的实际成果，编纂了《5S知识读本》《区域
可视化标准》《现场管理标识标准》《安全分享案例成
果集》《自主改善成果集》等精益化管理系列丛书，让
职工在作业时有法可依，有据可查。”水峪煤业精益化
管理部部长李怀瑛认真地跟记者介绍到。除此之外，
水峪煤业还推动了16项精益创新项目和368项精益
改善提案落地，有力提高了企业管理水平，实现了降
本增效目标。

行则将至，做则必成。一年来，水峪煤业在精益
化管理工作中积极探索，扎实推进，交出了亮眼“答
卷”，为山西焦煤精益化管理工作整体推进打好了头
阵、立好了标杆。未来，水峪煤业将铆足劲、加满油，
继续答好精益化管理工作这个“考题”，为汾西矿业高
质量发展和山西焦煤全面提速建设世界一流炼焦煤
企业步伐做出积极贡献。

汾西矿业召开矿井智能化建设推进会
汾西矿业讯 近日，汾西矿业组织

召开矿井智能化建设推进会，副总经
理韩涛出席会议并提出要求，公司相
关部门负责人在主会场参加，各矿井
单位相关负责人在分会场视频参加。

会议要求，一要提高政治站位，
加强组织领导。各单位要成立智能
化建设工作专班，与各业务部门保持
沟通交流，理顺业务流程，严格按照
时间节点、任务分工全力推进智能化
工作进程。二要聚焦目标导向，按时
完成任务目标。各单位要坚持服务

一线、服务基层，加快完成项目招投
标工作，要加强智能化人才培养，提
升技术人员业务综合素质。各业务
部门要履职尽责，做到心中有数，重
点明确。三要迅速转变工作作风，统
一思想、主动作为、对标一流，积极发
挥装备保安作用。各业务部门要明
晰责任，加大跟踪督导力度，严格现
场考核，逐级压实各单位建设责任，
激发各矿井建设智能化的积极性和
主动性。

（李超 苏文芳）

贺西煤矿：给干部打分 为工作加分
汾西矿业讯“现在队干们跟班更仔细了，时时处

处抓安全，班前、班中、班后叮嘱个不停。”
“办事效率明显快了。前两天楼道里堆着一些装

修物料，打电话反映给后勤领导，第二天就解决
了。”……

这是近日记者在汾西矿业贺西煤矿采访时，员工
们的真实感受。

今年以来，贺西煤矿狠抓基层干部人才队伍建
设，提升干部工作作风，大力推动基层管理人员月度
履职尽责考核，通过给干部打分，实现为工作加分。

该矿成立由矿长、党委书记任组长的考核领导
组，由组织人事部具体负责，对在岗副总工程师、基层

正副职、一二级专员、队
级管理人员进行月度考
核，重点监督、考核领导
干部日常工作中是否存
在心态佛系、状态躺平、

工作摆烂等10种形态，并由分管领导根据日常工作情
况从管理能力、工作作风、工作质量、工作责任、沟通
协调5个方面进行打分。

“过去只要守纪律、不犯错，干多干少一个样、干
好干坏一个样。现在就是要改变导向，发挥考核区分
优劣，激励担当、促进发展的指挥棒作用。”贺西煤矿
组织人事部部长郭文斌说。他们强调部门副职由部
门正职、分管领导进行双重打分，所有考核结果根据
打分情况分为优秀、称职、基本称职、不称职四档，并
与月度基础绩效薪酬挂钩。其中基本称职的兑现
90%；不称职的，当月基础绩效薪酬核减30%。

不仅如此，考核结果还会在每月全矿总结会上通

报，目的就是让不称职的管理人员出出汗、红红脸。
管理人员纷纷表示，这不仅会扣钱、丢脸，还会成为大
家议论的焦点。

据了解，有部门副职因为汇报材料里的数据没有
核实到位给评审工作带来了影响，被评为不称职后，
专门到组织人事部进行学习培训。这让各级管理干
部深受警醒：任何工作都不能马虎，否则三次被评定
不称职就会降职、停职，进而待岗。

这些强化管理人员履职尽责的硬核举措极大地
促进了贺西煤矿干部作风转变。“在岗位态度正、在现
场行动快、在状态效果好、在路上作风优”在干部队伍
中蔚然成风。原来是干部怎么干，群众怎么看；现在
是干部带头干，群众跟着干。安全生产、精益管理等
各项工作有条不紊、持续跟进，为矿井高质量发展注
入了无限动力。

（来源：山西焦煤官微 作者：卢佼婕）
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