
今年以来，正善煤业在山西焦煤、汾西矿
业的正确领导下，深入贯彻落实党的二十大
精神和习近平总书记关于安全生产重要论
述，按照汾西矿业安全生产“113388”总体思
路，以狠抓安全生产重大部署落地落实为目
标，强化红线意识，坚守底线思维，抓实抓牢
重大灾害治理、行为治理、动态达标工作，推
动各层级各岗位安全生产责任落实，实现了
安全生产总体平稳有序。但是在落实安全工
作特别是“三大举措”方面，正善煤业仍存在
很多不足，距离汾西矿业要求还有较大差
距。

在重大灾害治理方面还不够深入。重大
灾害治理重在对瓦斯、水害、顶板、煤尘等风
险的管控，要做到系统稳定可靠，将重大风险
因素控制在规定范围内，确保不出事。正善
煤业虽然是低瓦斯矿井，但是综采面上隅角
存在瓦斯偏高的情况，也曾发生过瓦斯超限
报警事故，在移动抽采环节还有很多认识上
的不足和管理上的漏洞，说明我们在重大灾
害治理的理念认识、治理手段上还要再加强。

在行为治理方面还不够彻底。今年我公
司先后发生三起轻伤事故，都是综采队职工
在作业过程中没有严格按照安全技术措施要
求规范操作导致的。在日常纠察中，“三违”
现象和不安全行为还是大量存在，行为治理
十项制度在执行过程中偏重于纠察、通报和
处罚，其他制度没有很好地执行。

在动态达标上推进缓慢。今年以来，没有
按照计划时间节点完成所有采掘面和大巷的
动态达标任务，只有一个掘进面和轨道大巷
通过了达标验收，其他未及时申报验收。除
了受到工作面回撤安装的影响因素外，更主

要的是对动态达标工作的重视程度不够，在
劳动组织、现场管理、设备管理等方面存在差
距。

为彻底扭转在“三大战役”活动开展中的
被动局面，正善煤业深入查找工作中存在的
问题，剖析背后深层次原因，认真开展大反思
活动，研究形成了下一步的工作思路和工作
举措并坚决贯彻落实，奋力扭转安全生产落
后局面。

一要进一步转变思想，提升理念引领，以
刀刃向内的勇气和决心推动“三大举措”走深
走实。“三大举措”是汾西矿业扭转安全生产
被动局面的重大制度安排，起到了良好效果，
我们要坚持常态抓安全、细节抓安全、落实抓
安全的理念，以严细实的安全工作作风抓好
落实。

二要强化措施，落实为王，以动真碰硬的
政治担当确保工作实效。加强制度建设，“三
大举措”要不断完善相关配套制度并严格考
核，做到制度管人、管事。加强现场管理，一
切以现场管理提升为中心，干部带头深入现
场解决问题。加强技术管理，提升技术管理
能力水平，加强技术与现场的结合，更好地指
导服务生产。加强干部作风建设，结合干部
作风大整顿活动，抓住关键少数，规范工作行
为，提高落实力、执行力、行动力。加强培训，
提升素质，以高素质的干部职工队伍保障“三
大战役”的胜利。

正善煤业全体干部职工有决心、有信心，
在山西焦煤、汾西矿业的正确领导下，用心用
力，久久为功，以高度的责任心和使命感，抓
好各项工作落实，确保全年各项安全生产经
营目标的实现。
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汾西矿业讯 今年以来，水峪煤业全面
加强过程管控，深化作风建设，聚焦安全生
产、经营管理、精益现场等重点，持续优化系
统、降本增效，用好精益管理“金算盘”，打好
经营管理“组合拳”。

该公司牢固树立“一切成本皆可控”的理
念，年初在确保安全生产的前提下，本着“科
学合理、量入为出”的原则，合理编制2023年
度预算指标，优先从消耗量、消耗定额方面科
学预算，合理确定消耗量指标，把回收复用量
和新增量作为日常管控的重点。每一个项目
都明确牵头领导、牵头部门，细化了管理目
标，完善了各部门预算管理方案，使“抓源头、
控过程、强考核”融入到每一项工作中。

为确保将精益化管理理念融入到生产过
程中，该公司以现场管理、过程管控为切入
点，主动识别，消除浪费。加大材料现场的监
督检查考核力度，1-6月份共开展现场督导检
查80余次，查处问题160余条，考核通报40余
次，处罚金额18.06万元。同时，持续开展清仓

利库工作，累计盘点60余次，对积压物资分类
调剂使用20余类，减少支出40余万元，有效盘
活了库存物资。加强各类材料回收复用，减
少新材料投入，上半年共回收复用皮带 2860
米、30KG轨道3992米、各类电缆8150米、各类
焊管2400米、钢棚323架、单体支柱768根、各
类机加工件623件等，减少支出1300余万元。

该公司率先从问题意识和识别浪费上着
手实施改善和创新，围绕生产经营过程中存
在的难点、痛点、堵点问题，立项14项精益创
新项目。通过优化调整选煤厂工艺参数，使
用叠层筛替代原精煤泥弧形筛，重介精煤灰
分由 8.75%提高至 9.20%，重介精煤产率同比
提高1%，增加精煤产量4.2万吨，煤泥灰分提
高至 72.08%，浮选精煤产率较考核指标提高
2.20%，增产1.07万吨；通过强化放顶煤管理，
提高资源回收率的同时，降低矸石排放量，1-
6 月份矸石运费完成 4.66 元/吨，比考核目标
降低1.55元/吨，矸石治理费完成5.27元/吨，
比考核目标降低2.69元/吨。 （李超）

水峪煤业用好精益管理“金算盘”

转变思想 理念引领 以坚强举措保障“三大战役”胜利
正善煤业党总支书记 经理 杨雷

宜兴煤业开展精益化管理培训
汾西矿业讯 为促进精益化管理理论知识

与生产实际深度融合，有效解决安全生产、经
营管理过程中存在的各种浪费现象和难点、痛
点、堵点问题，近期，宜兴煤业认真组织开展了
精益化管理培训。

培训中，各队组紧紧围绕精益思想、现场
“5S”管理、精益设备管理等内容，以地面“5S”
目视化管理和设备TPM管理为主线，结合优
秀企业实施案例、持续化管理的六大方法及应
用、精益生产体系、“5S”推行要领和表现形式、

TPM 五大核心内涵进行认真学习。通过学
习，广大干部职工纷纷表示，要做到理论联系
实际，把精益化管理理念真正落实到安全生
产、降本增效工作中，助推公司高质量发展。

一直以来，该公司持续加强学习培训，积
极提升队组精益化管理水平。认真运用精益
思维、精益方法系统梳理并认真排查日常管理
中的各类风险、漏洞，针对查出的问题积极整
改，持续把精益化管理工作引向深入。

（吴静）

为进一步加强会务服务工作规范化建设，生活服务公司开展
2023年会务服务素质提升培训。此次培训重点为会务形象塑造、会
务服务标准举止、会议现场布置规范等。图1为会务服务人员开展
专业服务礼仪培训。 王玮王乐摄影报道

近期，汾西矿业2023年度安全仪器监测工技能大赛在贺西煤矿
举行。大赛分理论考试和实践操作两个环节。实践操作围绕安全监
控系统及其关联监测传感器和监控设备的实际应用。图2为安全仪
器监测工正在实践操作比赛。 牛承涛 摄影报道
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图1为水峪煤业选煤厂
职工强化理论知识学习。

图2为水峪煤业物资供
应中心锚杆专用货架。

图3为水峪煤业物资供
应中心按照精益化管理要
求对物品五五摆放。


