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汾西矿业召开2023年下半年经营工作会
要华伟出席会议并提出要求 屈平主持会议

汾西矿业讯 8 月 14 日，汾西矿业
召开2023年下半年经营工作会，对上半
年经营工作进行全面总结复盘，对下半
年经营工作进行全面安排部署。党委
书记、董事长要华伟出席会议并提出要
求，党委副书记、副董事长、总经理屈平
主持会议，汾西矿业领导王清亮、寇建
文、韩涛、丁志强出席会议。

要华伟结合当前形势，分析总结了
上半年经营工作。他指出，今年以来公
司上下坚持稳生产、抓衔接、降成本、提
效率，各项主要经营指标顺利实现“双
过半”，企业发展发生了“六个变化”和

得到了“六点启示”，为完成全年目标任
务奠定了坚实基础。但直面经营意识
还没有牢固树立、经营指标仍未达到预
期、经营重点工作推进不力、经营风险
仍然存在、经营能力水平还需提高的现
状，各级领导干部必须保持清醒头脑，
坚持问题导向，把握突出矛盾，紧盯关
键环节，在全力以赴狠抓落实上下功
夫，努力完成全年各项工作目标。

要华伟要求，一要提高政治站位，
切实增强经营工作的紧迫感责任感。
要全面树牢经营理念，认真学习和深刻
把握山西焦煤党委明确提出在今后工

作中要着力处理好的“十大关系”，深知
经营是做正确的事，主要目的是提高效
益；管理是正确地做事，主要目的是提
高效率。要树牢“过紧日子”思想，把降
本增效内化于心、外化于行。各单位要
建立跨部门协同、多方联动的全面预算
组织体系、管理体系，实现财务预算与
业务、投资、薪酬等预算的有机融合。
要强化指标考核，合理确定经营指标、
投资计划，营造克服困难“跳起来摘桃
子”的赶超氛围。二要力推经营管理，
全面提升精益管理水平。各单位要在
精益化管理实践中结合实际、把握重
点、对标学习，运用好5S、TPM、JIT三项
工具。要守住安全底线，绝对不能再发
生安全事故。要加快生产组织，做到均
衡生产，强化成本管理和风险管控，依
托作业成本定额体系，厘清各项成本动
因，加强各环节、全流程成本管控。要
继续做好资金管理、资金支付、“两金”
压控、扭亏脱困等工作。三要主动担当
作为，全面提升工作能力和水平。各级
领导干部要充分发挥表率作用，躬身入
局、挺膺负责，动脑筋、想办法、出实效，
全面提高经营管理能力。同时要做到
廉洁从业，树立规矩规范意识，秉公道、
守公心，做到先公后私、大公无私。

屈平在主持会议时强调，各单位各
部门要将汾西的发展摆在首位，锚定“加
速建设山西焦煤标杆企业”目标，围绕下
半年生产经营指标和重点工作任务，以

严肃的态度、严谨的作风、严厉的措施，
抓完善、抓落实、抓推进，要深度挖掘高
质量发展潜力，坚决完成引深精益化管
理、统筹做好资金运营、全力舞活销售龙
头、全力防范化解风险等方面工作。要
围绕绩效管理变革，努力提高绩效目标
的科学性、绩效评价的严肃性、考评结果
的准确性。通过公司上下共同努力，为
汾西矿业加速打造“一核四翼”产业发展
布局和实现“7355”奋斗目标贡献力量。

寇建文对上半年经营工作进行总
结，从锁定全年目标任务，全面完成各
项经营指标；以精益化管理为核心，持
续加强成本管控；坚持统筹规划，提高
资金运行效率；加大“两金”压控力度，
进一步夯实资产质量；做好减亏扭亏工
作，实现企业高质量发展；继续加快财
务共享中心建设，打造财务共享数智化
平台；加强纳税筹划，用足用好各项税
收优惠；加快推进资产盘活，提前谋划
资产报损工作；健全长效机制，防范化
解经营风险；持续加强人才队伍建设，
全面提升财务人员素质等十个方面对
下半年经营工作进行安排。

会上，财务部通报上半年主要指
标、重点工作完成情况，企业管理部通
报上半年组织绩效结果，对下半年工作
提出绩效改进措施，风险防控部通报审
计问题整改情况。水峪煤业、正益煤业
分别进行工作经验介绍和表态发言。

（张钰锐 程一雄）

评论

形成狠抓落实的好局面
当前，汾西矿业吹响了攻坚下半年的号角，奏响了决战全年

胜的最强音。锚定跨入山西焦煤第一方阵目标，就要着力处理
好“十大关系”；实现“六个方面的更大进步”，就要付出更多的汗
水和努力。越是形势严峻复杂、越是任务艰巨繁重，越需要党员
干部凝心聚力促发展，驰而不息抓落实，立足岗位作贡献。

培育积极主动抓落实的心态。抓落实是党员干部的基本素
养，也是担当作为的重要体现。党员干部必须具备令行禁止、敢
于负责、勇于担当的基本素质。下半年，面对错综复杂的形势任
务和各种可以预见、不可以预见的风险挑战，公司上下更需要狠
抓落实的硬气，清醒地看到狠抓落实是党的政治路线、思想路线、
群众路线的根本要求，也是衡量领导干部党性和政绩观的重要标
志。因此，要始终以高远的政治站位、坚定的政治立场，将山西焦
煤和汾西矿业的各项决策部署落实到位、执行到位。特别是要有
紧密联系实际的自觉，把自己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进
去，以“拼”的精神、“实”的干劲、“敢”的担当干事创业。

形成聚合众力抓落实的局面。人心齐，泰山移。团结才能
胜利，奋斗才会成功。只有公司上下心往一处想、劲往一处使，
拧成一股绳、铆足一股劲，才能把蓝图落实落地，在新征程上创
造新伟业、书写新篇章。要坚持和加强党的集中统一领导，促进
全公司统一思想、统一意志、统一行动，步调一致向前进。干部
带头，以上率下，一级做给一级看、一级带着一级干，加强统筹协
调，促进上下联动、左右协同，汇聚干事创业强大合力。

坚持以钉钉子精神抓落实的韧劲。只要方向对了就
不怕路远。按照山西焦煤“三年并作两年走，9年目标7年
完成”战略优化调整，围绕汾西矿业加速打造“一核四翼”产
业发展布局和实现“7355”奋斗目标，要发扬钉钉子精神，一
步一个脚印，一锤接着一锤敲，在主题教育走深走实、安全

环保落实落地、产业升级高质高效、精益管理见行见效、改革变革
有力有序、民生实事落小落细等方面持续发力，抓铁有痕、踏石留
印，保持力度、保持韧劲，善始善终、善作善成。要拿出“做则必做
到底”的干劲，保持“咬定青山不放松”的韧劲，积小胜为大胜、积
跬步至千里，锲而不舍、久久为功，不断闯新路、建新功、成大业。

彰显聚焦实际问题抓落实的行动。坚持问题导向是马克思
主义的鲜明特点，也是我们党重要的思想方法和工作方法。要
深入调查研究，增强问题意识，不论是党的建设、安全环保，还是
生产经营等方面工作，都要端口前移、服务下沉、躬身一线，善于
从繁杂问题中把握事物的规律性、从苗头问题中发现事物的趋
势性、从偶然问题中认识事物的必然性，真正把情况摸清、把问
题找准、把对策提实，切实把调研成果转化为解决问题、改进工
作的实际举措。要把问题整改贯穿主题教育始终，系统梳理调
研发现的问题、推动发展遇到的问题、群众反映强烈的问题，一
项一项抓好整改，让职工群众切实感受到解决问题的实际成效。

一分部署，九分落实。只要公司上下坚定信心决心，铆足干
劲拼劲，集中力量、集中资源做精做强煤炭主业，就能全面提升
企业市场竞争力、引领力，厚植汾西矿业发展优势，不断推动企
业做强做优做大，以稳健步伐跨入山西焦煤第一方阵，以高质量
发展成效为山西焦煤全面提速建设世界一流炼焦煤企业步伐彰
显汾西担当。

（陈叔华）

要华伟到高阳煤矿调研督导顶板管理工作
汾西矿业讯 8月16日，汾西矿业

党委书记、董事长要华伟到高阳煤矿调
研督导顶板管理工作。

要华伟对照采掘工程平面图，对高
阳煤矿生产组织、采掘衔接、安全管理
等方面的情况进行详细了解，随后深入
31115综采工作面，对采区运输系统、顶
板管理、生产组织等情况进行督导。出
井后，要华伟又深入到矿井水处理站，
就矿井水提标改造工程、超磁水体净化
装置运行情况进行全面了解。

要华伟强调，高阳煤矿一要开展好
运输系统专项整治工作。要结合矿井
实际，科学合理制定改造方案，积极破

解运输过程中的“卡脖子”问题，全面排
查整改运输系统各类问题，尤其是要加
强挡车设施、道岔装置的日常巡检和维
护保养力度，从而实现运输系统安全高
效运行。二要加强顶板管理。要将顶
板管理工作放在突出位置来抓，强化顶
板安全源头治理。按照顶板管理标准，
在作业规程中必须明确支护方式、支护
材料、支护强度等相关要求，以及综采
工作面初采、初放、末采时的专项措施，
发现问题及时制定整改措施，坚决杜绝
顶板事故发生。三要强化生产组织，科
学规划采掘衔接。要进一步加强工作
面过断层期间安全措施的现场落实和
工程质量监管，制定明确的实施计划，
严格按照规程措施规范操作，科学组织
生产，确保工程顺利推进。四要进一步
健全完善环保管理制度体系。要严格
实施环保全过程管理，加强污染源在线
监测，确保污水达标排放，坚决打赢蓝
天、碧水、净土保卫战，为企业高质量发
展奠定良好基础。

（任守红 马蔚章 武明健）

屈平到灵北煤矿
督导检查

汾西矿业讯 8月16日，汾西矿
业党委副书记、副董事长、总经理屈
平到灵北煤矿督导检查。

屈平深入灵北煤矿10201工作
面进行督导检查，对下一步工作提
出了指导性意见。

屈平要求，灵北煤矿要扎实开
展好学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想主题教育，确保在
以学铸魂、以学增智、以学正风、以
学促干上取得更大成效。要强化安
全基础管理，认真开展好行为治理
和隐患排查工作，逐步实现各环节
动态达标，为矿井生产组织提供坚
强保障。一要加强采掘队伍建设，
通过强化培训，切实提升职工的基
本素质和职业技能，全面建设知识
化、专业化队伍。二要提早谋划下
组煤辅助运输系统，强化现场管理，
狠抓动态达标工作。三要在一采轨
道巷考虑乘人装置，加强安全管理，
提高运输效率。 （毕悦 吴振国）


