
“学、严、活”推进行为治理常态化
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“三大战役”是实现安全生产的基础和保障，是安
全生产的重要抓手和有力举措。新产业发展公司将在
山西焦煤、汾西矿业的坚强领导下，坚持“安全为天、生
命至上”，查摆短板不足，定措施、促实效。

坚决打赢“三大战役”，一是立足行业特点，开展安
全生产隐患排查和专项整治，聚焦消防设施、易燃易爆
危化品、有限空间、动火作业、零星工程建设等易发多

发事故隐患问题，
做到责任到人、措
施 到 位 、培 训 合
格，构建安全生产
管理责任体系，杜
绝安全生产事故
的发生。二是狠
抓行为治理，制定
行为治理实施细
则、考核标准及评
分办法，将“抓干
部作风、抓职工行
为、抓分析整治、
抓考核评价”一体

推进，形成有效治理合力。三是大力推进标准化动态
达标建设，制定标准化动态达标实施方案、验收表，以
现场“四化”为标准，以“整理、整顿、清扫、清洁”方法为
抓手，以“素养、安全”为目标，网格化管理，规范化操
作，促进安全生产标准化提质增效。

工作虽有推进，但存在的问题也需要高度警醒与
重视。对表任务要求，对标行业先进，一是抓“三违”持

续推进还存在不严不实；二是动态达标规范化要求全
部落实还有差距；三是部分领导干部存有“本领荒”和

“老好人思想”，基层人员素质还不尽达标。
一是压紧压实安全生产责任。杜绝侥幸麻痹、松

懈思想，坚决做到“三个决不能”和“三个一定要”，齐心
协力、狠抓落实，牢牢守住安全生产“底线”。

二是突出现场安全生产精益化管控。紧盯生产
过程管理，抓现场、抓过程、抓达标，用“严、细、实”的过
程管理保障安全生产；持续加强杜邦安全管理体系建
设，对“三违”人员一律顶格处理。

三是强化重点领域专项整治。持续加强动火作
业、密闭和有限空间作业、危化品处置、燃气安全、地面
交通安全等重点领域安全监管和风险管控，同步做好
隐患分析、隐患整改等闭合管理，推动“零事故”向“零
隐患”转变。

四是加强警示教育培训工程。持续开展安全大反
思活动、事故案例警示教育等，做到实用、管用。

五是持续深化安全作风大整顿。抓典型、追责问
责，彻底解决领导干部安全责任不实、工作作风漂浮、
安全措施执行不力等突出问题，切实提高企业安全保
障能力。
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按下行为治理“快进键”

汾西矿业讯 近期，柳湾煤矿
通过精益安全管理，实现连续五个月
矿井安全生产“零”事故、上半年轻伤
事故下降 94.7%的成果。该矿负责
人告诉记者：“推动行为治理、全员齐
抓共管、消除事故隐患是我们实现精
益安全管理的重要抓手，也是我们筑
牢矿井安全防线的重要保障。”

由于点多、面广、战线长，专职安
全人员无法做到全面监管，部分职工
存在侥幸心理，导致零星轻微伤事故
时有发生。面对这一情况，该矿细化
了“三违”界定标准，让安全监管“有
法可依”；制定相应考核奖惩办法，明
确抓“三违”指标。安全管理部相关
负责人告诉记者：“有了考核指标，就
会摒弃‘老好人’思想，就会从‘睁一
只眼闭一只眼’到‘眼里不揉沙子’。”

该矿每月对“三违”情况进行分
析汇总，对高频次“三违”与顽固性

“三违”制定相应整改措施，并作为次
月检查重点。从大巷到工作面、从沿
途设备到作业现场，全矿各系统、各
专业、各作业现场人员形成矩阵，对
所有隐患逐个进行排查销号，将隐患
问题全部放在“安全网格”内，不仅超
前预防事故，更让矿井安全生产有了
良性循环。

目前，该矿精益安全管理不断深
化，安全责任清单正在全员落实，风
险隐患正在按照既定时间节点逐步
销号，上标准岗、干标准活已然成为
全矿干部职工的行动指南。同时，该
矿以“科技兴安”理念加大安全投入
力度，不断推进“天眼工程”建设。所
有工作面作业情况已实现“尽收眼
底”，地面职工也逐步参与到井下“三
违”查处中，“三违”隐患已再无生长
土壤，矿井高质量发展势头强劲。

（史进 曹文莉）

让隐患事故向“零”进军

汾西矿业讯 近期，宜兴煤业小车队
在节支降耗上下大功夫，在行为治理上下
大力气，以实际行动助推公司高质量发展。

为确保精益化管理各项任务顺利完成，
该队在车辆节约燃油管理上下大功夫。制
定管理制度把节油指标落实到个人，将节
约燃油作为评定驾驶员综合素质的一项考
核依据。扎实开展修旧利废、交旧领新制
度，定期统计、公布车辆耗油情况，对当月
完成节油任务的进行奖励。定期由车队队
长、副队长及各司机组成的检查组，对车辆
逐一进行认真检查，在增强全员安全意识、

提升服务质量的同时，确保各项工作顺利
推进。

该队不断增强驾驶员安全责任意识和
红线意识，严抓驾驶员行为治理工作。队
组以典型的交通事故为案例，教育大家认
真汲取事故教训，督促驾驶员严格遵守交
通法规，杜绝酒驾、超速、超员、疲劳驾驶、
闯红灯、禁停区域停车等各种违法违规行
为，严防交通安全责任事故发生。利用微
信工作群，及时发送各区域路段交通管制
动态、交通路况及注意事项，确保交通安
全。 （郭静 芦荣）
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安全为天 生命至上 坚决打赢“三大战役”
新产业发展公司党委书记 董事长 曹忠宝
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图2为水峪煤业井
下机电队检修组职工
正在对运输设备进行
点检作业。

图3为柳湾煤矿职
工开展设备隐患排查。

图 1 为高阳
煤矿职工检查
机械设备。

汾西矿业讯 为进一步推
进行为治理高标准融入工作现
场，水峪煤业以“学、严、活”三字
诀推进行为治理常态化，引导职
工树立良好的行为规范。

“学”字为要，促进职工行为
遵规范。该公司建立健全“实用、
有用、管用”的培训体系，分层级、
分专业开展培训，让岗位操作职
工都清楚要学什么、怎么学、怎么
用，真正达到学用结合。该公司
以职工培训室为培训平台，通过
系统学、VR体验学，使职工切身
感受到违章操作带来的危害。截
至目前，共开展各岗位工种培训
33次，覆盖职工2000余人次。

“严”字当头，狠抓职工行为
见实效。该公司以岗位作业流程
标准化为抓手，重点整治职工在
开工前、作业时、完工后的不规范
行为。鼓励职工对“三违”行为进
行自查自纠、自我识别，更好地防
范“三违”行为的发生。当前，开
展“双向沟通”876 人次，再上岗
行为观察 109 人次，行为帮教

1069人次，家访活动57次。
“活”字当本，筑牢职工行为

保安全。该公司通过“三违”曝光
台、“安全经验分享”、“吓一跳”事
故案例警示等活动，以通俗易懂
的语言，充分调动广大职工的积
极性、参与性、主动性。今年以
来，共计查处违章行为 4548 起，
按违章性质划分，一般“三违”
4360起、较重“三违”145起、严重

“三违”43 起。该公司加大对不
放心地点的督查力度，找出安全
管理漏洞和短板。利用周五安全
例会时间，组织“三违”人员进队
组、进班组现身说法。通过一系
列举措，矿井安全生产形势得到
快速转变，“三违”行为同比下降
56%，有效推进了矿井安全稳定
发展。 （李超 马芸）

汾西矿业讯 为扎实推进行为
治理走深走实，高阳煤矿按下行为治
理“快进键”，从勤学习、重整改、严督
查三方面入手，促进职工行为规矩规
范，确保矿井安全生产。

坚持深学细悟，严把“思想关”。
该矿利用电子大屏、工作简报、微信
公众号平台对“行为治理十项制度”
进行宣贯；组织干部职工集中收看事
故案例警示教育片，并开展反思讨
论，深入剖析事故原因；大力开展

“1711”帮教、技能比武、导师带徒、应
知应会等安全教育培训工作，进一步

增强全员安全意识。截至目前，多部
门联合走访帮教35人次，培训“三违”
人员113人次。

创新工作方法，严把“落实关”。
该矿召开行为治理专题会，提出专项
整改意见和要求37项，确定重点整治
项目255项，各部门（队组）共制定整
治措施 548 条；推行违章行为举报机
制，设立安全管理意见箱；利用视频、
电视、投影仪、“三违”黑板曝光台对

“三违”行为进行持续曝光；加大风险
管控、隐患排查力度，提升设备完好
率，扎实推进行为治理工作。

强化过程管控，严把“考核关”。
该矿对“三违”行为在早调会进行逐
条通报，典型“三违”在井口及办公楼
显示屏滚动播报；各队组对发生的

“三违”行为分班次圆班点评，增强全
员安全生产意识，坚决把好岗前“关
口”；实行分级考核，将行为治理开展
情况与集体、个人的绩效工资挂钩。
从安全管理、采掘、机电、运输、一通
三防、地测防治水、监测监控、地面管
理八方面分别按严重、较重、一般列
出772条“三违”类型，细化“三违”认
定与处罚标准。截至目前，对比2022
年度同期数据，“三违”总数减少22%，
较重（含）以上“三违”减少了31%，工
伤减少了75%。 （乔洁）


