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20232023年年初年年初，，中兴煤业收到一中兴煤业收到一
份份““特别特别””的新年礼物的新年礼物———在山西—在山西
焦煤首个焦煤首个““三年三步走三年三步走””功勋团队功勋团队
获奖名单中获奖名单中，，中兴煤业中兴煤业““大埋深大埋深、、高高
应力应力、、近距离煤层群下保护层与被近距离煤层群下保护层与被
保护层绿色开采关键技术项目保护层绿色开采关键技术项目””团团
队位列其中队位列其中，，这是该公司依靠科技这是该公司依靠科技
进步引领企业高质量发展的重要进步引领企业高质量发展的重要
成果成果。。

科技创新解决科技创新解决““卡脖子卡脖子””难题难题
中兴煤业为近距离煤层群开采中兴煤业为近距离煤层群开采，，

近几年来随着产量的递增及采掘部近几年来随着产量的递增及采掘部
署向深部发展署向深部发展，，煤层瓦斯压力与含量煤层瓦斯压力与含量
逐渐增大逐渐增大，，瓦斯涌出量总体呈现逐年瓦斯涌出量总体呈现逐年
加大的趋势加大的趋势。。公司现主要开采的公司现主要开采的22 ##
煤层为突出煤层煤层为突出煤层，，但因煤层埋深大但因煤层埋深大、、
透气性系数低透气性系数低，，瓦斯抽采效率低瓦斯抽采效率低，，在在
22 ##煤层采动过程中煤层采动过程中，，7070%%左右的上左右的上、、
下邻近层瓦斯均随顶下邻近层瓦斯均随顶、、底板产生的裂底板产生的裂
隙涌入工作面隙涌入工作面，，瓦斯治理难度大瓦斯治理难度大，，致致
使井下生产期间发生多次瓦斯报使井下生产期间发生多次瓦斯报
警警。。

该公司技术团队经过多次技术该公司技术团队经过多次技术
会议会议，，明确了矿井开采保护层的必明确了矿井开采保护层的必
要性要性，，结合矿井煤层赋存条件结合矿井煤层赋存条件，，优优
先选择上保护层先选择上保护层，，经过对比分析经过对比分析，，
确定将确定将0202##煤作为煤作为22 ##煤层开采的煤层开采的
上开采保护层上开采保护层，，保护层开采过程中保护层开采过程中
同时抽采被保护层卸压瓦斯同时抽采被保护层卸压瓦斯。。

通过长期收集大量的数据进行通过长期收集大量的数据进行
对比分析对比分析，，相比不开采保护层相比不开采保护层，，被被
保护的主采煤层采掘作业期间保护的主采煤层采掘作业期间，，回回
风流瓦斯浓度下降风流瓦斯浓度下降 2828%%至至 6060%%，，实实
现了现了““煤层零突出煤层零突出、、瓦斯零超限瓦斯零超限””的的
目标目标，，掘进进度提升掘进进度提升11..55倍至倍至33..33倍倍，，
回采进度提升回采进度提升11..33倍至倍至22..33倍倍。。
科技创新增添安全生产科技创新增添安全生产““保障墙保障墙””

在保护层工作面开采后在保护层工作面开采后，，如何考如何考
察下伏煤层的卸压效果及范围察下伏煤层的卸压效果及范围、、留设留设
煤柱导致的应力集中程度及区域范煤柱导致的应力集中程度及区域范
围围，，如何对抽采钻孔布孔方式进行优如何对抽采钻孔布孔方式进行优
化化，，是摆在现场工程科技人员面前的是摆在现场工程科技人员面前的
一道难题一道难题。。

开展非等长保护层工作面开采开展非等长保护层工作面开采
被保护层卸压效果考察及抽采钻孔优被保护层卸压效果考察及抽采钻孔优
化的研究成为了亟需解决的问题化的研究成为了亟需解决的问题。。该该
项目团队通过理论分析项目团队通过理论分析、、数值模拟数值模拟、、室室
内实验手段获得保护层工作面开采后内实验手段获得保护层工作面开采后

下伏下伏 22##、、44 ##煤层应力场与渗透煤层应力场与渗透
率的非均匀分布特征率的非均匀分布特征，，绘制采动绘制采动
应力场与渗透率的平面等值线应力场与渗透率的平面等值线
图图，，并据此将下伏煤层划分为若并据此将下伏煤层划分为若
干区域干区域。。提出在不同区域位置处提出在不同区域位置处
抽采钻孔的合理布孔方式抽采钻孔的合理布孔方式，，通过通过
考察瓦斯抽采效果验证抽采钻孔考察瓦斯抽采效果验证抽采钻孔
布孔方式的合理性布孔方式的合理性。。

通过保护层开采及一系列通过保护层开采及一系列
科技项目的成功应用科技项目的成功应用，，解决了近解决了近
距离碎软煤层群开采过程中的距离碎软煤层群开采过程中的
顶板与瓦斯的问题顶板与瓦斯的问题，，为瓦斯治理为瓦斯治理
提供时间和空间提供时间和空间，，为安全生产和为安全生产和
采掘有序衔接提供保障采掘有序衔接提供保障，，取得明取得明
显的安全效益和经济效益显的安全效益和经济效益，，为矿为矿
井新增产值为井新增产值为4177241772..22万元万元。。
科技创新凝聚敬业实干精神科技创新凝聚敬业实干精神

作为该科技项目团队的主作为该科技项目团队的主
要负责人要负责人，，中兴煤业总工程师中兴煤业总工程师
时勇不论是在理论研究方面还时勇不论是在理论研究方面还
是在深入现场方面是在深入现场方面，，总是勇于总是勇于
创新创新、、身先士卒身先士卒。。

““这个项目的完成光在会这个项目的完成光在会
议室讨论议室讨论、、办公室研究是不行办公室研究是不行
的的。。为了拿到顶板为了拿到顶板、、瓦斯可靠瓦斯可靠
的数据的数据，，我与团队成员一起下我与团队成员一起下
井监测井监测、、试验试验，，每次下去至少待每次下去至少待
八至九个小时八至九个小时，，井下环境很艰井下环境很艰
苦苦，，尽管大家很累尽管大家很累，，但没有人叫但没有人叫
苦畏难苦畏难。。””时勇介绍道时勇介绍道。。

科技创新之路有苦有甜科技创新之路有苦有甜，，
该项目团队的成员们在此过程该项目团队的成员们在此过程
中不仅得到了成长的历练中不仅得到了成长的历练，，还还
收获了岗位成才的喜悦收获了岗位成才的喜悦。。团队团队
成员裴向春说成员裴向春说：：““大家在这个项大家在这个项
目过程中建立起了深厚的友谊目过程中建立起了深厚的友谊，，很很
珍惜这个团队珍惜这个团队。。当这个项目成功当这个项目成功
时时，，所有的苦累都化作心里的甘甜所有的苦累都化作心里的甘甜，，
团队成员间的争论有了价值团队成员间的争论有了价值，，对家对家
人的愧疚好像也有了回报人的愧疚好像也有了回报。。””

在这些对家人无以言表愧疚的在这些对家人无以言表愧疚的
背后背后，，体现着那份煤矿工作者的敬体现着那份煤矿工作者的敬
业执着和默默无闻的付出业执着和默默无闻的付出。。

一直以来一直以来，，中兴煤业始终坚定中兴煤业始终坚定
““安全安全、、绿色绿色、、智慧智慧、、高效高效””的发展思的发展思
路路，，加大科技创新投入加大科技创新投入，，全面激发全面激发

““五小革新五小革新””，，积极探索积极探索、、真抓实干真抓实干，，
加速推动矿井高质量发展加速推动矿井高质量发展。。

生活服务公司

在主题教育中学思想见行动
汾西矿业讯汾西矿业讯 自自学习贯彻习近学习贯彻习近

平新时代中国特色社会主义思想主平新时代中国特色社会主义思想主
题教育开展以来题教育开展以来，，生活服务公司坚持生活服务公司坚持
把开展主题教育同学习贯彻落实习把开展主题教育同学习贯彻落实习
近平总书记考察山西重要指示精神近平总书记考察山西重要指示精神
紧密结合起来紧密结合起来，，同认真执行山西焦煤同认真执行山西焦煤
党委党委、、汾西矿业党委主题教育工作部汾西矿业党委主题教育工作部
署结合起来署结合起来，，以以““新宽度新宽度、、新高度新高度、、新深新深
度度””的政治站位的政治站位，，深学细照笃行深学细照笃行，，有序有序
推进后勤各项工作迈上新台阶推进后勤各项工作迈上新台阶。。

强化思想理论武装强化思想理论武装，，推动理论推动理论
学习有学习有““新宽度新宽度””。。该该公司党委组织公司党委组织
召开了三次党委理论学习中心组主召开了三次党委理论学习中心组主
题教育专题学习题教育专题学习，，分别学习贯彻了分别学习贯彻了
习近平总书记关于主题教育的重要习近平总书记关于主题教育的重要
讲话精神及全面从严治党讲话精神及全面从严治党、、高质量高质量
发展的重要论述发展的重要论述。。班子成员充分发班子成员充分发
挥挥““头雁效应头雁效应””，，坚持把坚持把““学思想学思想””摆摆
在首位在首位，，以集体学以集体学、、个人学个人学、、读书班读书班
的形式示范带头学习的形式示范带头学习，，结合主责主结合主责主
业开展交流研讨业开展交流研讨2424次次。。2828个党支个党支
部以部以““三会一课三会一课””、、主题党日主题党日、、形势任形势任
务教育等为载体务教育等为载体，，开展集中学习开展集中学习7272
次次、、书记讲党课书记讲党课2828次次、、主题党日活主题党日活
动动2727次次、、交流学习交流学习22次次，，推动形成推动形成

““党委书记带头学党委书记带头学、、班子成员引领班子成员引领
学学、、党员干部紧跟学党员干部紧跟学””的学习机制的学习机制。。
在学深悟透上求突破在学深悟透上求突破，，把党的创新把党的创新
理论与解决实际问题紧密结合理论与解决实际问题紧密结合，，将将
学习成果转化为保障后勤服务发展学习成果转化为保障后勤服务发展
的新思路的新思路、、解决问题的新办法解决问题的新办法。。

扑下身子沉到一线扑下身子沉到一线，，推动调推动调
查研究有查研究有““新高度新高度””。。该公司紧紧该公司紧紧
围绕抓实党支部建设围绕抓实党支部建设、、强化服务强化服务
质量质量、、深化我为群众办实事深化我为群众办实事、、规范规范
基建管理基建管理、、提升会务水平提升会务水平、、改善办改善办
公环境公环境、、加强资金预算管理加强资金预算管理、、强化强化
安全管理等安全管理等88个方面课题个方面课题，，以以““四四
不两直不两直””的方式深入困难多的方式深入困难多、、群众群众
意见集中意见集中、、工作打不开局面的地工作打不开局面的地
方开展调研方开展调研，，推动问题在调研中推动问题在调研中
破解破解、、工作在调研中落实工作在调研中落实、、民心在民心在
调研中凝聚调研中凝聚。。该公司现已完成该公司现已完成4545
次调研次调研，，共发现问题共发现问题2828条条，，并针对并针对
存在的问题深入思考解决问题的存在的问题深入思考解决问题的
办法办法，，做到整改目标做到整改目标、、内容内容、、标准标准、、
时限时限““四个明确四个明确””，，确保改彻底确保改彻底、、改改
到位到位，，真正做到把基层一线调研真正做到把基层一线调研
作为检验干部作风的作为检验干部作风的““阅兵场阅兵场””，，
把把““问题清单问题清单””转化为干部工作实转化为干部工作实
绩的绩的““成效清单成效清单””，，把群众的满意把群众的满意
度作为检验干部作风转变的度作为检验干部作风转变的““试试
金石金石””。。

由表及里深刻反思由表及里深刻反思，，推动安全推动安全
生产有生产有““新深度新深度””。。该公司始终把该公司始终把
抓好安全生产作为一项重大政治抓好安全生产作为一项重大政治
任务任务，，干部职工深刻汲取各类事故干部职工深刻汲取各类事故
教训教训，，对工作中存在的安全问题对工作中存在的安全问题、、
漏洞漏洞、、不足进行认真反思不足进行认真反思。。针对日针对日
常工作中的潜在风险常工作中的潜在风险，，充分发挥宣充分发挥宣
传牌板传牌板、、电子屏电子屏、、微信工作群等阵微信工作群等阵
地作用地作用，，向职工传递安全知识向职工传递安全知识，，贯贯
彻安全理念彻安全理念。。该公司深化该公司深化““党建党建++
安全生产安全生产””模式模式，，持续推进持续推进““一区一一区一
岗岗13311331””活动活动，，4949个党员责任区个党员责任区、、1515
个党员先锋岗充分发挥基层党组个党员先锋岗充分发挥基层党组
织和党员在安全教育和安全防范织和党员在安全教育和安全防范
方面的典型示范和先锋引领作用方面的典型示范和先锋引领作用，，
以点带面以点带面，，带动和引导广大干部职带动和引导广大干部职
工提高思想认识工提高思想认识，，牢牢遵守牢牢遵守““四不四不
伤害伤害””原则原则，，始终绷紧安全生产这始终绷紧安全生产这
根弦根弦，，以高水平安全管理护航后勤以高水平安全管理护航后勤
高质量发展高质量发展。。 （（师媛媛师媛媛））

安全大反思安全大反思

学思想学思想强党性强党性
重实践重实践建新功建新功

作为矿纪委书记作为矿纪委书记，，我深感在矿井安我深感在矿井安
全管理方面存在的工作缺失和不足全管理方面存在的工作缺失和不足。。
对照事故对照事故，，结合自身岗位结合自身岗位，，我从以下方我从以下方
面进行了深刻反思面进行了深刻反思，，并提出整改措施并提出整改措施。。

一一、、思想认识方面思想认识方面
存在问题存在问题：：思想认识深度不够思想认识深度不够，，当兄当兄

弟单位发生安全事故时弟单位发生安全事故时，，只是按部就班只是按部就班
开展反思开展反思、、整治等工作整治等工作，，未能体现出抓好未能体现出抓好
安全工作的重要性和紧迫感安全工作的重要性和紧迫感。。在没有任在没有任
何可靠依据的前提下何可靠依据的前提下，，总感觉自己单位总感觉自己单位
发生安全事故的可能性不大发生安全事故的可能性不大，，盲目自信盲目自信，，
从思想上表现出了无理由的懈怠从思想上表现出了无理由的懈怠。。

整改措施整改措施：：提高政治站位提高政治站位，，牢固树牢固树
立立““管业务必须管安全管业务必须管安全”“”“安全是第一要安全是第一要
务务，，没有安全一切发展都等于零没有安全一切发展都等于零””的理的理
念念，，在抓好分管部门安全工作的同时在抓好分管部门安全工作的同时，，
协助其他班子成员做好职工的安全宣协助其他班子成员做好职工的安全宣
传传、、教育教育、、引导工作引导工作。。深入基层一线深入基层一线，，利利
用早调会用早调会、、安全工作会安全工作会、、队组安全例会队组安全例会
时间时间，，督促各部门及时传达学习山西焦督促各部门及时传达学习山西焦
煤煤、、汾西矿业关于安全生产工作的重要汾西矿业关于安全生产工作的重要

讲话精神讲话精神，，认真落实矿党政关于安全生认真落实矿党政关于安全生
产工作的重要安排产工作的重要安排，，进一步提升对安全进一步提升对安全
管理工作的重视程度管理工作的重视程度，，坚决扛稳扛牢安坚决扛稳扛牢安
全生产政治责任全生产政治责任。。

二二、、能力素质方面能力素质方面
存在问题存在问题：：一是对各级干部履职尽一是对各级干部履职尽

责责、、工作作风等方面的工作监督力度不工作作风等方面的工作监督力度不
大大，，方法不多方法不多，，作用不明显作用不明显。。监督检查工监督检查工
作没有结合实际突出重点作没有结合实际突出重点，，在部署分管在部署分管
部门工作时部门工作时，，没有树立结果和目标导向没有树立结果和目标导向，，
没有把监督各部门工作开展情况作为主没有把监督各部门工作开展情况作为主
要任务去安排并跟踪落实要任务去安排并跟踪落实。。二是在构建二是在构建

““新焦煤大监督体系新焦煤大监督体系””工作中把安全管理工作中把安全管理
作为专项监督事项开展作为专项监督事项开展，，但开展不扎实但开展不扎实，，
内容不充分内容不充分，，方法不创新方法不创新，，措施不得力措施不得力，，
没有在安全管理工作上真正发挥出有效没有在安全管理工作上真正发挥出有效
作用作用。。

整改措施整改措施：：一是严格落实干部作风一是严格落实干部作风
建设建设““十条规定十条规定””，，把各级领导干部落实把各级领导干部落实
力力、、执行力执行力、、行动力行动力、、履职情况履职情况、、工作作工作作
风情况列为重点监督事项风情况列为重点监督事项，，充分发挥严充分发挥严

肃追责问责的警示作肃追责问责的警示作
用用，，严厉惩治在安全管严厉惩治在安全管
理中出现的形式主义理中出现的形式主义、、
官僚主义现象和不作官僚主义现象和不作
为为、、躺平式干部躺平式干部，，促进促进
效果提升效果提升。。二是扎实二是扎实
开展安全管理专项监开展安全管理专项监

督督，，并将其列为构建并将其列为构建““新焦煤大监督体新焦煤大监督体
系系””的重要监督事项的重要监督事项，，全面梳理权责全面梳理权责、、风风
险险、、措施措施、、制度制度，，充分发挥充分发挥““一图四清单一图四清单””
的现实作用的现实作用。。

三三、、管理方面管理方面
存在问题存在问题：：一是认为自己是一名政一是认为自己是一名政

工系统干部工系统干部，，抓安全管理不是主责主业抓安全管理不是主责主业，，
只强调自己分管部门业务范围内的安全只强调自己分管部门业务范围内的安全
工作工作。。没有认识到作为班子成员没有认识到作为班子成员，，应该应该
把抓好安全管理的工作角度放在全矿井把抓好安全管理的工作角度放在全矿井
范围内范围内，，不能只顾及分管部门的安全工不能只顾及分管部门的安全工
作抓的怎么样作抓的怎么样，，还存在还存在““能保证了分管部能保证了分管部
门的安全工作不出问题就行门的安全工作不出问题就行””的思想的思想，，没没
有牢固树立抓好安全的大局意识有牢固树立抓好安全的大局意识。。二是二是
深入现场少深入现场少，，多数以会议安排强调为主多数以会议安排强调为主，，
少数的现场指导达不到真正处理和解决少数的现场指导达不到真正处理和解决
问题的效果问题的效果，，没有把了解掌握现场实际没有把了解掌握现场实际
情况作为指导和部署工作的依据和前情况作为指导和部署工作的依据和前
提提。。

整改措施整改措施：：一是坚持在深入现场掌一是坚持在深入现场掌
握实际情况的前提下再去安排部署工握实际情况的前提下再去安排部署工
作作，，并做好对完成情况的跟踪落实并做好对完成情况的跟踪落实。。二二
是强化对各项安全专项整治工作落实是强化对各项安全专项整治工作落实
情况的跟进监督情况的跟进监督，，督促相关部门认真排督促相关部门认真排
查现场隐患查现场隐患、、抓好规程制度的落实抓好规程制度的落实，，督督
促相关部门建立全面细致排查隐患的促相关部门建立全面细致排查隐患的
长效机制长效机制，，确保关键部位重点抓确保关键部位重点抓，，每个每个
施工现场都管控到位施工现场都管控到位。。

四四、、干部作风方面干部作风方面
存在问题存在问题：：一是履行安全管理责任一是履行安全管理责任

工作不扎实工作不扎实，，身为矿领导班子成员身为矿领导班子成员，，在在
抓好全矿的安全管理工作上抓好全矿的安全管理工作上，，没有做到没有做到
以身作则以身作则，，没有起到引领和示范作用没有起到引领和示范作用。。
二是干部作风建设工作开展不深入二是干部作风建设工作开展不深入，，抓抓

不住典型问题不住典型问题，，存在老好人思想存在老好人思想，，各级各级
领导干部对安全管理工作的落实力领导干部对安全管理工作的落实力、、执执
行力较差行力较差。。尤其是在推进汾西矿业安尤其是在推进汾西矿业安
排部署的重大灾害治理排部署的重大灾害治理、、动态达标动态达标、、行行
为治理为治理““三大举措三大举措””和运输专项整治方和运输专项整治方
面面，，干部作风建设工作整体效果没有发干部作风建设工作整体效果没有发
挥出来挥出来，，没有起到促进作用没有起到促进作用。。

整改措施整改措施：：把开展干部作风整顿和把开展干部作风整顿和
主题教育结合起来主题教育结合起来，，和开展安全大排查和开展安全大排查、、
大起底大起底、、大整治专项行动结合起来大整治专项行动结合起来，，定目定目
标标，，定任务定任务，，明确整顿目的明确整顿目的，，严肃查处特严肃查处特
殊时期的干部作风问题殊时期的干部作风问题，，大力整顿因落大力整顿因落
实力实力、、执行力不够执行力不够、、作风不实而延误工作风不实而延误工
作作，，甚至给矿井造成不良影响和损失的甚至给矿井造成不良影响和损失的
人和事人和事，，围绕目标导向起到整肃作用围绕目标导向起到整肃作用。。

五五、、对党忠诚方面对党忠诚方面
存在问题存在问题：：一是把对党忠诚体现到一是把对党忠诚体现到

抓好各项具体工作中的意识不强抓好各项具体工作中的意识不强，，时时时时
处处讲党性处处讲党性，，发挥党员的先锋模范作用发挥党员的先锋模范作用
和对党忠诚的绝对信念要在落实好和对党忠诚的绝对信念要在落实好、、执执
行好各项决策部署和履行好岗位职责上行好各项决策部署和履行好岗位职责上
体现出来体现出来。。二是对党忠诚表现在工作作二是对党忠诚表现在工作作
风方面不过硬风方面不过硬，，责任意识不够强责任意识不够强，，深入基深入基
层层、、广泛调查研究广泛调查研究、、密切联系职工群众不密切联系职工群众不
到位到位。。

整改措施整改措施：：认真学习党的二十大报认真学习党的二十大报
告精神告精神，，加强党性修养加强党性修养，，牢固树立牢固树立““四种四种
意识意识””，，牢记牢记““三个务必三个务必””，，做到做到““两个维两个维
护护””，，提高政治判断力提高政治判断力、、政治领悟力政治领悟力、、政政
治执行力治执行力，，忠于组织忠于组织、、忠于党忠于党，，坚决贯彻坚决贯彻
落实山西焦煤落实山西焦煤、、汾西矿业及矿党政的重汾西矿业及矿党政的重
大决策部署大决策部署，，认真履职尽责认真履职尽责，，真正把对真正把对
党忠诚融入到党忠诚融入到、、体现到完成好各项实际体现到完成好各项实际
工作中工作中。。


