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自洗煤厂被定为汾西矿业杜邦安
全管理体系建设试点单位以来，我厂
全面构建以“杜邦十大安全理念”为核
心的安全管理体系，积极推行“1410+”
安全工作法。

“1”指的是——以“精益管理”为
主线，积极推行“精益安全管理”。“4”
指的是——建立安全文化、制度规程、
工艺流程、行为规范“四大体系”。“10”
指的是——强化杜邦安全管理“十大
理念”。“+”强调的是——形成“多点发
力”，就是紧盯一线职工，抓住“人”这
个安全生产的主体，立足岗位，创新方
法，形成符合实际、具有我厂鲜明特色
的安全工作方法。

推行“1410+”安全工作法以来，洗
煤厂成立了领导组，制定了构建杜邦
安全管理体系的时间表和路线图，部
署了落实安全责任、完善安全制度、推
进“双预控”体系等十项具体工作。建
立健全企业安全文化、制度规程、工艺
流程、员工行为四大体系，安全文化体
系方面，大力倡导和实践“安全为天、
生命至上”的安全理念，全力打造安全
理念、制度、行为、亲情、诚信五种文
化。制度规程体系方面，制定长期安
全计划、安全目标和安全管理运行模
式，落实全员安全生产责任制，构建企
业、家庭、职工“三位一体”的安全防护
体系，有效防范化解安全风险。工艺
流程体系方面，采用新工艺、新设备、
新技术、新材料，优化安全管理流程，
提高生产效率，保障安全生产。行为
规范体系方面，严格落实岗位流程标
准化作业，紧紧围绕杜邦安全管理“十
大理念”，有针对性地对岗位职工作业

行为进行管控，有效防止和避免了事
故的发生。

通过积极构建杜邦安全管理体系
建设，洗煤厂顺利通过了山西省应急
管理厅安全生产标准化一级选煤厂和
省能源局标准化管理规范一级选煤厂
验收，顺利通过“全国安全文化建设示
范企业”复审。

针对构建杜邦安全管理体系存在
的深入程度、动态及时性、持续改进方
面存在的不足，今后洗煤厂将进一步
精耕细作，在安全文化、制度规程、工
艺流程、行为规范四个方面持续发力，
建立具有洗煤厂特色的八个专业性管
理体系。将杜邦公司的“安全评价”

“风险控制”“工作外安全管理”等安全
管理模式运用到实际工作中去，努力
做好全员、全过程、全方位的安全管理
工作，强力推进本质安全型企业建设。

作为洗煤厂安全生产第一责任
人，我将遵守《安全生产法》，落实法定
职责，严格落实“十五条硬措施”，认真
落实山西焦煤扎实推进安全生产大检
查大整治大提升行动方案要求，对标
对表精益管理做好杜邦安全管理体系
建设各项工作，为企业的安全发展尽
职尽责，带领洗煤厂在高质量发展的
道路上行稳致远，为党的二十大的胜
利召开贡献洗煤人应有的力量！ 






















汾西矿业讯为提高职工的安全
生产意识，增强自主保安能力，有效
遏制“三违”现象的重复发生，曙光
煤矿综掘一队组织开展了“三违”人
员亲情帮教谈心会，给“三违”人员
上了一堂生动形象的教育课。

谈 心 会 上 ，职 工 家 属 给“ 三 违 ”
人员讲解安全生产对一个家庭的重

要性和“三违”的危害性，并叮嘱“三
违”人员在工作中要严格按照操作
规程作业，不能冒险蛮干，存在侥幸
心理，真正实现“三个转变”。

此 次 让 身 边 人 讲 身 边 事 ，用 身
边 事 教 育 身 边 人 的“ 三 违 ”帮 教 活
动，充分调动了干部职工及家属对
安全生产的积极性和主动性，在全

矿范围内积极营造不敢“三违”、不
愿“ 三 违 ”、不 想“ 三 违 ”的 安 全 氛
围，实现“本身无违章”和“身边无事

故”，为矿井安全稳发展奠定坚实而
稳定的基础。

（张艳）

曙光煤矿

帮教进队组 亲情嘱安全

汾西矿业讯 2022年是山西焦煤三
个“三年三步走”实干见效年。大力推
进精益化管理是营运分公司强化管理、
提质增效的一项重要举措，也是全面推
进标准化管理的重要内容。为确保精
益化管理工作深入开展，取得实效，营
运分公司不断加大创建力度，完善制度
建设，强化现场管理，实施科技创新，多
措施促进精益化管理水平不断提升。

完善制度建设，加强教育培训。该
公司制定《营运分公司精益化管理实施
方案》，成立精益化管理工作领导组，提
出了具体工作目标、工作原则和实施路
径，确定了精益党建、精益安全、精益环
保、精益成本管理等 9 项年度工作目
标，将精益意识、理念深植于全体员工
思维和行动中；组织机关各部、中心及
各车间站段负责人开展精益现场改善
提案宣讲会，以讲解培训、互动交流、提
问答疑等方式，深刻阐明精益化对于优
化管理模式，助力企业高质量发展的重
要意义，通过微信公众平台、宣传标语、
黑板报、专题讲座等形式，宣传精益化
理念，推广精益化成效，在全公司营造
向管理要效益、向人才要效益、向科技
要效益的生动氛围。

细化责任目标，强化现场管理。为
深植“厉行节俭、创造价值、持续改善、
精益求精”管理理念，全面构建“节支、
降耗、提质、增效”的管理体系，下发精
益化成本管控方案，明确服务部室年
度、月度成本均衡计划表，对用电用水、
装车耗材、低值易耗品、机车辅小修成
本费用实行红线管控，以结果论英雄，
以实干见成效；强化经营管控，紧紧抓
住“利润、成本、收入”三大关键要素，深
入推进修理费用、材料消耗重点监控，
坚持每月一核查、每月一盘库 与“能调
拨，不采购”的原则，通过“控制、交流、
规范、强化”深度管理，企业经营发展潜
能得到充分释放；严格执行集团公司关
于加强和规范资金运行的有关规定，强
化预算管理，实施效能监察，以利润倒
逼成本，生产材料消耗实现大幅降低。

优化实施路径，实施科技创新。为
进一步推进精益化实施进程，该公司全

面引入经营目标责任
制、契约化目标责任
制，层层签订契约化管
理责任书，充分发挥基
层单位经营活力，对发
运数量、党建工作、安
全环保、信访管理等进
行质量考核，极大激发
了一线职工工作积极
性和创造力。王家会
集运站全面引入“公寓
一卡式”取用电管理，
有力地避免用电浪费
现象；机务段从源头上
严格卡控机车配件，对
辅小修配件充分利用，
对具备修复价值的经
修复鉴定后作为完好
品入库备用，把技术优
势充分转化为了资金
优势；孝南发运站研发
的“智能型防控头盔”、
王家会集运站研制应
用的“防撞杆报警器”，
将科技、环保、安全等
各类因素融入生产实
践，荣获集团公司2021
年度五小竞赛优秀奖。

在山西焦煤“三个
三年三步走”、汾西矿
业“123456”的 目 标 引
领下，营运分公司凝聚
全员合力，彰显使命担
当，全面构建精益化目
标管理体系，干部职工
精神饱满，正朝着“平
安营运、绿色营运、智
慧营运、和谐营运”发展建设目标奋
进。 （高波 李雪）

遵守安全生产法遵守安全生产法
当好第一责任人当好第一责任人

主题访谈主题访谈

推行“1410+”工作法
全面构建杜邦安全管理体系

——访洗煤厂厂长 王克泰
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近日近日，，水峪煤业举行瓦斯检查工技术比武水峪煤业举行瓦斯检查工技术比武，，2020名选手参加比赛名选手参加比赛。。此次比武分基此次比武分基
础操作础操作、、故障判断和实操答辩三个环节故障判断和实操答辩三个环节，，选手在规定时间内完成采掘工作面瓦斯选手在规定时间内完成采掘工作面瓦斯
检测取值检测取值、、故障判断与排除故障判断与排除、、现场应知应会知识答辩及模拟演示工作面瓦检员全现场应知应会知识答辩及模拟演示工作面瓦检员全
部工作程序等内容部工作程序等内容。。比武中比武中，，参赛人员沉着冷静参赛人员沉着冷静，，用精湛的技术展示了个人风采用精湛的技术展示了个人风采。。

周周毅毅 石凯翔石凯翔 摄影报道摄影报道

汾西矿业讯安全生产月期间，柳
湾煤矿紧紧围绕安全生产重点环节，
通过强化防灭火设备管理、隐患排查
治理、精益检修等有效手段，推动防灭
火设施、设备管理工作，提升防灭火管
理水平，为矿井的安全生产保驾护航。

该矿防灭火队对五号、交子里灌
浆站重点设备开展全面排查，组织人
员对机电设备进行维护，加强重点设
备运行监测，强化现场管理，确保作业
环境无安全隐患。同时对设备设施完
好可靠、员工作业严格规范、设备物料
定置管理、照明整洁明亮、环境清洁卫
生等进行全面检查。对现场查出的隐
患能整改的立即整改，不能立即整改

的 一 律 确
定 整 改 期
限，将整改
责 任 明 确
到 责 任 班
组 和 责 任

人，对隐患整改实行清单管理。
围绕两级集团公司 2022 年工作

目标，不断加强精益化管理，全面提升
防灭火管理水平。党员干部带头深入
现场，推动基础工作动态达标，通过持
续加强防灭火基本设施维护管理力
度，动态巡查隐患治理整改情况，确保
井下闭墙、消防管路、阀门、材料、工具
等防灭火基础设施完好有效，实现防
灭火工作动态达标。

他们通过班前会、周五例会、工
作现场宣导等契机，推进质量为本、精
益管理向纵深发展。他们的工作重点
是强化精益化管理工作力度，深入推
进杜邦安全体系建设，着眼现场管理，
消除系统隐患和隐蔽致灾因素，全面
提升黄泥灌浆、阻化剂喷洒、采空区注
氮、束管监测等工作，不断夯实火灾隐
患排查治理基础，为全矿安全生产工
作稳定推进贡献力量。

（马智鹏）

柳湾煤矿

持续提升防灭火管理水平

精益化管理精益化管理
专专专 栏栏栏
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