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现在，我向大会作工作报告，请予审议，
并请列席会议的同志们提出宝贵意见。

第一部分第一部分 20212021 年工作回顾年工作回顾
2021 年是汾西矿业取得丰硕成果

的一年。一年来，我们沉 着应对严峻洪
涝汛情、疫情防控、市场波动等多种考
验，有效 化解安全生产与达产保供“双
重”任务叠加矛盾，坚持以习近平新时代
中国特色社会主义思想为指导，深入学
习贯彻党的十九大、十九届历次全会和
省第十二次党代会精神，全面贯彻落实
省委省政府各项部署和山西焦煤“三个
三年三步走”战略规划，立足新发展阶
段，贯彻新发展理念，融入新发展格局，
坚持党建统领，赓续红色血脉，传承奋斗
精神，安全生产稳中向好，改革变革纵深
推进，经营管理更趋精益，民生福祉不断
改善，汾西矿业高质量发展迈出新步
伐。

一、锚定目标，主要生产经营指标全
面完成

全年原煤产量完成2509.25 万吨，
比 计 划 提 高 1.51% ；精 煤 产 量 完 成
1191.59 万吨，比计划提高 1.58%；掘进总
进 尺 完 成 14.87 万 米 ，比 计 划 提 高
3.96%；开拓进尺完成 2.79 万米，比计划
提高 1.21%；瓦斯抽采进尺完成 72.49 万
米，比计划提高 7.87%；区域预抽钻孔进
尺完成 36.73 万米，比计划提高 4.95%；
瓦斯抽采量完成 8056.41 万 m3，比计划
提 高 7.42% ；生 产 煤 炭 销 售 量 完 成
1718.17 万吨，比计划提高 15.16%；生产
精煤销售量完成 1254.77万吨，比计划提
高 5.44%；瓦斯利用量完成 3173.02 万
m3，比 计 划 提 高 13.32% ；营 业 收 入
276.6 亿元，超计划 6.6 亿元；利润实现
5.1 亿元，完成计划任务；资产负债率
74.31%，比年初目标降低 0.23 个百分
点。水峪煤业、临汾公司主要生产经营
指标基本完成。

二、严守底线，安全环保治理能力实
现新提升

一年来，我们坚持“安全为天，生命
至上”安全理念和绿色环保理念，全面贯
彻安全环保两个“三管三必须”要求，压
紧压实各级责任，落地落实“15 条”特殊
时期安全管理措施，全年杜绝了重伤及
以上人身伤亡事故，未发生二级及以上
非伤亡事故，安全再创新佳绩，环保实现
零事件。汾西矿业荣获山西焦煤 2021
年 度“ 安 全 生 产 模 范 单 位 ”称 号 。
加强安全基础管理。贯彻落实新《安全
生产法》，健全完善安全生产管理制度；
创新安全管理机制，推进杜邦安全管理
体系建设；严格事故隐患追责问责，追查
事故隐患 30 起，问责和处理干部职工
236 人；强化队伍素质提升，举办安全培
训 1230期；推进安全生产标准化达标升
级，11 座矿井达到一级标准，13 座矿井
达到二级标准；地面生产单位、矿井选煤
厂全部实现行业达标。贺西选煤厂、柳
湾选煤厂被山西焦煤命名为“2021年度
安全生产标准化标杆选煤厂”。

狠抓安全专项整治。三年行动“两
个清单”196 条年度整改内容全部完成。
20 个工作面、34 个采掘工作面分别进行
了瓦斯抽采达标评判和区域效检、验证，
13 座矿井实现了局部通风机地面远程集
控，通风保障能力不断提升；严格落实防
治水“十六字”要求、七项综合防治和“三

专两探一撤”措施，尤其面对历史罕见汛
情，对 28 座生产建设矿井周边 13 个沉
陷井筒进行了充填治理，防治水治理成
效明显；优化巷道支护技术，12座生产矿
井使用了注浆锚杆、锚索，各矿井掘进巷
道纯锚支护覆盖率达到96%、回采工作
面顶板动态在线监测覆盖率达到100%；
持续加强主运输实时监控和辅助运输安
全防护，机电设备效率效能大幅提升。
深入开展“百日安全会战”，扎实推进“双
清零”活动，全年排查治理隐患 19725
条，推动“零事故”向“零隐患”持续转变。

完善“双预控”体系建设。修订《双
预控机制实施方案》，22 座生产建设矿
井全面接入山西焦煤能源云信息平台，
23 座生产矿井矿压监测平台数据全部实
现融合上传；落实“三个责任清单”，消除
重大安全风险 12 项，整改重点安全隐
患 73 条，完成安全重点工程 12 项；全面
开展“大督查、大盘点、大起底”行动，省
安委办和山西焦煤确定的 77 条 177 项
任务，全部按计划完成。

推进生态文明建设。认真贯彻落实
山西焦煤“6.5”生态环境保护大会精神，
完善生态环境保护管理制度，从污水达
标排 放等六方面自查自纠、整改落实，重
大环保隐患问题清单如期 整改销号，各
项环保节能指标除供电煤耗因政策性影
响未完成外全部达标；灵北煤矿、中泰煤
业环评手续实现突破，取得批复；贺西、
双柳等重点环保工程项目取得实质进
展，“猛推一把”效应更加凸显。

三、强推“四化”，产运销协同联动取
得新业绩

一年来，我们坚持自动化、数字化、
网络化、智能化“四化”牵引，强化市场导
向，突出创新引领，加快矿井提档升级，
精益组织生产营销，全年实现溢价增收
9.8 亿元。

强力推进“四化”建设。构建安全管
控、劳动用工、产洗销一体化分析、机电
设备管理、基建项目管理、合同信息、物
资信息集成等七大管控平台；建成 11 个
智能化综采工作面和 6个智能化掘进工
作面；推进贺西智能煤矿建设；强推固定
设施设备无人值守和主辅运输系统连续
化、集控化，完成 9 个井下机房硐室和 2
部架空乘人装置无人值守，完成 8 个地
面大型（固定）设备机房远程集中控制系
统建设和 36 部主运带式输送机集中控
制系统设备安装，自动化风门达到 169
组。金辛达煤业被山西焦煤命名为“薄
煤层智能化开采标杆矿井”。

加强生产精益组织。持续深化“一
优三减”，17 座矿井达到“一井一面”，8
座矿井达到“一井两面”，建成 3 个长切
眼、大功率设备综采工作面，优化设计 5
个大工作面，压减 2 个工作面，所有生产
矿井采掘作业人数达到优化目标；加快
推进采掘衔接，柳湾、水峪、曙光、南关等
矿井采掘衔接重点工程超计划完工；强
化设备精益管理，制定 5 种选型配套方
案，有力保障采掘设备高效运行；实施精
煤战略，全公司原煤入洗率达到 95.64%，
精煤产率达到 51.11%，矸石带煤降低
0.47 个百分点，浮选尾矿灰分提高 5.68
个百分点，超产精煤 18 万吨，洗选电耗、
介耗、药耗、水耗持续下降。

加大“四新”研发应用。全年研发投
入达 4.16 亿元，推广应用掘锚一体机、无

极绳牵引普轨卡轨车、“110”工法切顶卸
压技术、钢管混凝土支护等新技术、新工
艺、新装备、新材料，普及应用扭矩倍增
器、高强度锚杆、高强度低松弛预应力锚
索及配套支护产品，矿井安全操作系数
和工作效率大幅提升。科技成果转化推
广 13 项，获省部级奖 8 项，科技成果鉴
定 3 项，受理发明专利 12 项，受理实用
新型专利 59 项，授权实用新型专利 52
项。

一体推进产运销贸。狠抓煤质管
理，精煤灰分、硫分稳定率均比计划提高
10 个百分点，合格率达到 98%，未发生任
何质量纠纷，“汾矿选煤厂焦精煤”品牌
全年销售突破 415 万吨。因“市”而动，
积极开展外采统销、技术营销，不断优化
产品、销售、运输结构，新增“统购统销”
清徐、文水发运站台、灵石配煤基地，持
续扩大运销平台，新增硫分 0.8%瘦精煤
品种，不断适应市场需求，经济效益明显
提升。

四、精益管理，经营管控降本增效再
上新台阶

一年来，我们坚持“以效益为根本”
的经营理念，以精益化、契约化管理为手
段，全面对标对表，严抓成本管控，强化
资金管理，压减“两金”占用，全力扭亏脱
困，防范化解风险，经营效果创近年来最
好水平。

全面对标对表。制定对标一流管理
提升行动方案，全面建立指标库，围绕降
本增效、减人增效、提质增效、提效增效
四个方面，按照选标、追标、兑标、升标四
个步骤开展对标挖潜，强化精益管理；践
行“以结果论英雄”的管理理念，构建“以
价值为导向”的贡献者、奉献者激励体
系，集团上下补短板、强弱项、精管理、提
效益经营氛围日趋浓厚。

严抓成本管控。制定经营管控“十
条红线”和精益化成本管控方案，全面开
展成本要素分析和价值链分析，细化、分
解、压降原煤成本，不看报表看实效，严
格成本、利润考核，全年材料、电费、修理
费、财务费用等均呈下降趋势，实现原煤
完全成本 338.61 元/吨，比山西焦煤计划
降低目标多降低 5 元/吨，比同期降低
25 元/吨。

强化资金管理。加强资金预算管理
和债务风险防控，强化存量融资及到期
债务管理，全年倒贷续贷 330亿元，确保
了资金链安全；优化融资结构，拓展融资
渠道，本年偿还贷款 38.76亿元；有效降
低融资成本，财务费用节约 1.36 亿元；减
少资金沉淀，盘活闲置资金 7.34 亿元，资
金使用效率大幅提升。

压减“两金”占用。按照“压降存量、
严控增量”原则，采用重点清理和普遍压
控相结合的方式，加大奖罚考核力度，以
奖促收、以罚治怠，债权清收、储备资金
占用压控完成既定目标。

全力扭亏脱困。围绕“增产、增效、
有利润”目标，制定“一企一策”扭亏脱困
方案，明确责任，量化目标，细化措施，稳
步实施。柳湾、高阳两户扭亏脱困企业
和正令、正善、正旺、正文、正中煤业 5 户
止损挽损企业全部完成扭亏脱困任务，
超额完成山西焦煤下达计划。

五、破立并举，改革变革持续深化催
生新活力

一年来，我们紧紧抓住山西焦煤深

化改革和全面变革的窗口期、机遇期，全
面实施国企改革三年行动集中攻坚，66
项改革节点目标全面完成，完成改革任
务总量的 80%，超额完成山西省国资委
下达的 70%年度目标。

完善法人治理体系。56 个子公司
党建入章程，所属子公司党组织前置研
究程序不断规范，董事会组织机构、运行
机制、议事决策制度不断完善，企业重大
经营管理事项得到有效落实，加强党的
领导与完善公司治理实现有效统一。

推进市场化改革步伐。厂办大集体
改革全面完成。分离企业办社会职能基
本完成。正源煤业破产进入实质阶段。
法人户数压减 5 户，超额完成压减指
标。工程建设领域实现内部整合。水泥
厂混改项目上报山西焦煤。资产证券化
稳步推进，水峪煤 业三项承诺有两项得
到落实，贺西、双柳煤矿拟改制议案上报
山西焦煤。临汾公司等划转矿井全部纳
入汾西矿业统一管理。干部能上能下、
员工能进能出、薪酬能高能低的“三项制
度”改革有效推进。

“六定”改革平稳落地。机关职能
管理部门减幅 54.5%，党群部门减幅
62.9%，内设机构减幅 81.1%，消除了二级
内设机构，基层单位机关机构减幅 50%；
集团中层管理干部减幅 20.9%，经理助理
及副总师减幅 50%，机关部室中层干部
减幅 60.6%，基层干部减幅 59.8%，机关
本部在册人数减幅 69.3%，结构合理、责
权明确、运行高效的现代企业管理架构
基本形成。

六、着眼长远，项目建设非煤产业稳
步推进厚积新动能

一年来，我们坚持煤炭主业与非煤
产业“两业”并举，稳步推进煤炭主业

“2124”重点工程和 4 个重大项目，积极
推进非煤产业持续发展，不断厚积高质
量发展新动能。

重点工程建设有序推进。荣欣铁路
专用线工程完成建设投资 1.56 亿元，“8
隧 7 桥”4 条隧道基本完工，2 座桥梁完
成主体浇筑；两渡产业园煤焦物流铁路
集运站专用线项目完成 5 项前期手续；
灵北、贾郭、正升、正城 4 座矿井建设稳
步推进；贺西中嵋芝风井竣工验收，南关
郝家掌进回风立井工程顺利开工；高阳
角盘回风斜井扩刷完工，水峪十采区瓦
斯抽放泵站、正令瓦斯抽放泵站工程投
入运行，其他重点工程完成年度建设目
标。

重大项目进展取得突破。灵北煤矿、中
泰煤业吴家峁煤矿划定矿区范围等手续获
批，取得实质性进展；水峪煤业完成采矿权
转让和采矿权变更；两渡、正安煤业完成采
矿权变更；和善煤矿取得两年期深部铝土矿
资源普查探矿证，坑探设计方案取得山西省
矿业联合会评审意见，为后续实施煤铝共采
开辟了道路。

非煤产业持续发展。新产业延伸产业
链条，9 项产品取得内部市场许可，阻燃输
送带、支护类等多种产品打通外部市场，全
年实现营收39.43 亿元；设备修造厂强力开
拓外部市场，实现外部市场销售收入
3587.6 万元，强化设备制造升级，成功研发
永磁滚筒顺槽皮带机。火力、瓦斯、光伏发
电领域持续强化调度管控、精准操作和计划
检修，最大限度释放发电产能。

（下转第三版）
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