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新年伊始新年伊始，，曙光煤矿机修队积极学习贯彻集团公司安全一号文件精曙光煤矿机修队积极学习贯彻集团公司安全一号文件精
神神，，把安全工作放在首位把安全工作放在首位，，认真落实岗位责任制认真落实岗位责任制，，助推矿井安全助推矿井安全、、高标准发高标准发
展展。。工人师傅挥动着焊枪工人师傅挥动着焊枪，，枪口喷吐着刺眼的火花枪口喷吐着刺眼的火花，，正努力把一个个零件正努力把一个个零件
焊接在一起焊接在一起，，为井下安全生产提供所需配件为井下安全生产提供所需配件。。

闫建伟闫建伟 摄影报道摄影报道

第三十条 建设项目安全设施的设计
人、设计单位应当对安全设施设计负责。

矿山、金属冶炼建设项目和用于生产、
储存、装卸危险物品的建设项目的安全设施
设计应当按照国家有关规定报经有关部门
审查，审查部门及其负责审查的人员对审查
结果负责。

解读：本条是关于建设项目安全设施设
计责任制度的规定。

（一）建设项目安全设施的设计人、设计
单位应当对安全设施设计负责

建设项目安全设施设计的质量如何，对
于安全设施能否真正起到保障安全的作用，
具有决定性的影响。设计质量如何，又与设
计人、设计单位的设计能力、工作态度和责
任心等密切相关。因此，要求建设项目安全
设施的设计人、设计单位对安全设施设计负
责，对于增强设计人、设计单位的责任心，保
证安全设施设计的质量，明确发生事故后的
责任划分，意义重大。

（二）矿山、金属冶炼建设项目和用于生
产、储存危险物品的建设项目的安全设施设
计应当按照国家有关规定报经有关部门审
查。

要求矿山、金属冶炼建设项目和用于生

产、储存危险物品的建设项目的安全设施设
计报经有关部门审查，目的是对这几类危险
性较大的建设项目的安全设施设计进一步
严格把关。有关审查部门及其负责审查的
人员应当认真履行审查职责，对符合要求的
安全设施设计，予以批准；对于不符合要求
的安全设施设计，可以要求有关设计人、设
计单位重新设计或进行修改，经重新设计或
修改后仍不符合安全要求的，不予批准。审
查部门和负责审查的人员对于其审查结果
负责。滥用职权、玩忽职守，对不符合要求
的安全设施设计予以批准，造成生产安全事
故的，依法追究审查部门有关负责人及负有
直接责任的人员的责任；构成犯罪的，依法
追究刑事责任。 （未完待续）

--转自《安全管理网》

近期，柳湾煤矿从精细管理到精益
管理实现转变，将精益化管理渗透到安全
生产、成本管控、指标效益等各环节，真正
算好效率、效益、效能三笔账。作为绘就
新蓝图的战略谋划，柳湾煤矿精益化管理
已成为企业高质量发展的助推器。

算好效率账
自开展精益化管理以来，柳湾煤矿

将优化各单位人员部署作为推动精益化
管理的“先手棋”。在对一线队组各岗位
工作量精准核算后，本着“让专业的人干
专业的事”的原则，重新梳理各操作岗位
人员，对300余人进行了转岗分流。

“我队在精减了近三分之二人员的
情况下，同比上月11月23日至30日，每
日原煤产量增加了近3000吨，已实现单
日产量过万的目标。”综采二队队长告诉
记者。这得益于该队制订的《柳湾煤矿
综采二队精益化管理实施办法》详细划
分了指标完成、设备检修、安全生产等具
体考核方案，由下一班跟班队干对上一
班各项任务完成情况进行总体评分，考
核结果与职工工资进行挂钩，让真正能
干的、想干的得到丰厚报酬。这种奖优
罚劣的机制，使该队在人员减少的情况
下，仍然能够提高职工的积极性，进而确
保了各项指标任务高质量完成。

在此基础上，综采二队提出“两小时
精准检修”制度，在月初根据实际情况提
前明确每日检修计划重点及细节，确保
检修班组在两小时内精准完成检修，极
大提升设备开机率，进而保证了生产效
率。自此，该队在人员精简后，依旧形成
了普通岗位有专人、关键岗位有能手、完
成任务有信心的良性循环。

算好效益账
柳湾煤矿作为山西焦煤的老牌矿

井，成本管理存在资源配置不合理、管理
模式老化等诸多问题，构建符合该矿发
展需求的成本管控体系迫在眉睫。因
此，该矿在吃透《作业成本定额法》的基
础上，顺势而为，积极对标先进企业成本
管理模式，重建成本管控组织架构。将
树立１种“安全生产精益管理”理念，做
实“全面预算管理”和“契约化管理”２个
基础，依靠“岗位责任制”和“绩效考核”
２个手段，突出１个“全面成本管控”中
心的1221经营模型，作为实现企业经营
管理目标的新举措。

与此同时，柳湾煤矿建立了“目标分
解-实际数据收集-比较分析-纠正偏
差”的PDCA动态机制正向循环系统，实
现各类考核精准兑现。推进过程中，重
点对成本影响较大的费用进行管控，形
成了主管业务部室为纵向、各生产辅助
队组为横向的“矩阵式”成本管控组织结
构模式，从而减少矛盾指令源，极大提升
企业成本管理效率。

精益化管理部部长武学忠告诉记
者：“我们在材料成本管理、职工薪酬管
理、电力费用管理等方面都按照对症下
药总体管控方针，特别针对重点环节各
项费用的特点，制定对应管控措施，真正
算清成本账。”目前，该矿正以转变职工
思想、提升职工素质为着力点，将作业成
本定额法和精益化管理向全员推广，矿
区正逐步由粗放型转变为精细化的管理
新模式。

算好效能账
进入四季度以来，柳湾煤矿原煤产

量受综采工作面双面变单面、自然因素
等影响，产量受到极大制约。为打破僵
局，该矿从提升精煤回收率上入手，优化
原煤生产到精煤洗选各环节工艺。

该矿在井下开采过程中不断提高放
顶煤控制精度，严格控制无效割底，从而
实现优质原煤运输至地面。随后，选煤
厂优化精煤洗选各环节管理，结合生产
实际，重新设定TDS智能矸选控制、叠筛
和 TBS 粗煤泥分选控制等参数；持续完
善重介悬浮液智能控制系统、浮选全流
程智能控制系统等智能化选煤子系统，
从矸选、浮选到精煤成品等每道工序实
现效益提升。目前，该矿已实现精煤回
收率同比去年提升 6.65%，并提前 20 天
完成精煤指标任务。

落实精益化管理最重要的是实干，
柳湾煤矿正按照把心思放在想干事上、
把胆识体现在敢干事上，把能力展现在
会干事上，把目标落实在干成事上的思
路，重塑体制机制、全面构建精益化管
理，为矿井高质量可持续发展奠定坚实
基础。

一 字 之 变 效 益 显
——柳湾煤矿精益化管理小记

史 进 曹文莉

精益化管理精益化管理
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中盛煤业

站台发运突破65万吨大关
汾西矿业讯 2021 年，中盛煤业站

台发运量屡创新高，捷报频传。截止
年末，该公司站台发运突破65万吨大
关，同比2020年增量达25万余吨，发展
整体运营形势稳中有进,老矿全面振兴
的步伐蹄疾步稳。

全年以来，中盛煤业紧密围绕两
级集团公司总体要求，抓牢中心工作
谋发展、谋未来，把发运主业作为长远
发展的“压舱石”，不断在管理上出新
招、下实功，持续探索标准化、精益化
运营新路径，助推主业做精做细，确保
发展效能和质量获得双提升。

为了优化发运储能结构，提升站
台储装能力，该公司着力推进专用线
站台封闭二期工程的建设，目前，该工
程主体钢结构工程已完成，配套工程
正紧密实施，建成后站台储煤能力将

增加1.6万吨，为主业做优做强提供支
撑性保障。此外，该公司筹划酝酿的
配煤基地项目初具雏形，也将为老矿
高质量发展催生新引擎、积蓄新动能。

站在新发展起点，随着该公司洗
煤厂通过标准化管理规范定级验收，
标志着该公司“矿井关停转型、盘活资
源发展”征程迈入了新的阶段。

2022 年，该公司将结合山西焦煤
“三个三年三步走”战略部署，秉持新
焦煤文化理念，不断在提升发展效能
上见真章，统筹深化精益管理和杜邦
安全理念，持续探索发展新路子，将努
力打造高效配运、清洁环保的标准化
站台，着力构建储、装、洗、配、运的发
展运营新格局，为集团公司改革发展
贡献中盛力量。

（毋振凡）

汾西矿业讯“你们坏掉
的漏电保护器已经换好了，
宿舍的线路也检查过了，煤
气采暖炉也运行正常，可以
放心用电了！”为确保职工
冬季用电安全，年终岁尾
之际，营运分公司安全小分
队对各基层站段辖区用电
线路进行检查，及时消除安
全隐患，确保冬季采暖期间
广大职工生产生活用电有
序推进。

进入冬季，温度持续走
低。营运分公司为确保冬
季安全用电，生产稳定运
行，以站段、车间为单位，结
合实际情况，组织安全小分
队开展冬季安全检查活动。

在各排查现场，小分队
逐站区、逐电表箱、逐宿舍
检查，对配电箱总保、低压
线路上漏保，逐一进行漏电
保护的试跳试验。对职工
宿舍、办公室漏电保护器的
运行情况认真进行排查，一
旦发现其废弃或失灵的，小
分 队 立 即 通 知 站 段 负 责
人。

对室内线路、刀闸等进

行检查，发现老化、私拉乱
接、充电器不拔或配置不合
理的，现场处置。对不能当
场消除的隐患，建立档案，
积极帮助制定整改措施。

同时，利用入户检查的
有利机会，向职工宣传安全
用电、节约用电、电力设施
保护等安全用电常识，并对
怎样正确使用和判断漏电
保护装置运行是否正常开
展现场教学，真正做到指
导、管理并行。

此外，营运分公司各个
基层站段还积极组织开展
自查自检工作，对工器具设
备、机电设备、筒仓、皮带走
廊现场安全、危废仓库等安
全管理，逐项对照检查，抓
好生产、专用线施工作业现
场风险管控，做好隐患治
理，各站段对查出的问题认
真分析，制定详细整改计
划，把检查工作形成检查、
整改、复查闭环管理，有效
防范各类安全事故发生，全
力做好安全生产工作，牢牢
守住安全“生命线”。

（霍佳）
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