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思维理念存在差距

生产经营指标持续向好生产经营指标持续向好，，实实
现了现了““双过半双过半””。。11

强化党建统领强化党建统领，，核心引领显核心引领显
著增强著增强。。

66

聚力改革变革突破聚力改革变革突破，，改革方改革方
案落地落实案落地落实。。55

在在““率先率先””上抢得先机上抢得先机，，““精精
益益++””管理实现提质降本增效管理实现提质降本增效。。33

安全上实现安全上实现““零目标零目标””，，本质本质
安全根基更加稳固安全根基更加稳固。。22

面对新一轮的发展机遇面对新一轮的发展机遇，，我们我们
要按照新焦煤新战略新要求要按照新焦煤新战略新要求，，立足新立足新

发展阶段发展阶段，，践行新发展理念践行新发展理念，，融入新发展融入新发展
格局格局，，紧紧围绕全年任务目标紧紧围绕全年任务目标，，以管理提以管理提
升为主题升为主题，，以精益化管理为主线以精益化管理为主线，，以以““四四
化化””牵引为支撑牵引为支撑，，以完善现代企业制度为以完善现代企业制度为
保障保障，，深化改革深化改革，，全面变革全面变革，，不断推动企业不断推动企业
高质量发展高质量发展。。具体来讲具体来讲，，就是要坚定一个就是要坚定一个
目标目标，，强化两种意识强化两种意识，，狠抓工作落实狠抓工作落实，，突出突出

抓好四方面工作抓好四方面工作。。

上半年上半年，，我们紧紧抓住国内经济加速我们紧紧抓住国内经济加速
恢复恢复，，煤炭市场供需紧平衡的机遇煤炭市场供需紧平衡的机遇，，强化党强化党
建统领建统领，，狠抓安全生产狠抓安全生产、、经营管控经营管控、、改革变改革变
革革、、项目推进各项工作项目推进各项工作，，取得了较好成效取得了较好成效。。

上半年我国经济持续稳定恢上半年我国经济持续稳定恢
复复，，稳中向好稳中向好。。

贯彻落实山西焦煤下半年工作会议贯彻落实山西焦煤下半年工作会议
精神精神，，复盘上半年工作复盘上半年工作，，安排部署下半年安排部署下半年
工作工作，，进一步动员广大干部员工进一步动员广大干部员工，，深入学深入学
习贯彻习近平总书记习贯彻习近平总书记““七一七一””重要讲话重要讲话，，赓赓
续红色血脉续红色血脉，，凝聚发展力量凝聚发展力量，，为圆满完成为圆满完成
全年各项工作任务而努力奋斗全年各项工作任务而努力奋斗！！

下半年工作安排下半年工作安排

上半年上半年，，在集团上下的共同努力下在集团上下的共同努力下，，成成
绩可圈可点绩可圈可点。。在梳理工作在梳理工作、、总结成绩的同总结成绩的同
时时，，我们更要看到自身存在的问题和不足我们更要看到自身存在的问题和不足。。 任务已经明确任务已经明确，，号角已经吹响号角已经吹响。。让我们在让我们在

山西焦煤的坚强领导下山西焦煤的坚强领导下，，秉持秉持““以奋斗者为本以奋斗者为本，，
长期艰苦奋斗长期艰苦奋斗””的核心价值观的核心价值观，，锚定目标锚定目标，，苦干苦干
实干实干，，为圆满完成全年各项任务目标为圆满完成全年各项任务目标，，为山西为山西
焦煤焦煤““打造具有全球竞争力的世界一流炼焦煤打造具有全球竞争力的世界一流炼焦煤
企业企业””不断做出新的贡献不断做出新的贡献！！

一一 客观看待上半年工作客观看待上半年工作，，既要肯定既要肯定
成绩成绩，，更要看到存在的问题和不足更要看到存在的问题和不足

安全环保根基不牢

体制机制亟待完善

“三基”工作仍需加强

纪律作风任重道远

二二 科学研判形势科学研判形势，，强化改革变革意识强化改革变革意识，，
坚定高质量发展信心坚定高质量发展信心。。

今年以来今年以来，，我们面临复杂多变的内外我们面临复杂多变的内外
部形势部形势，，总的来看总的来看，，机遇与挑战并存机遇与挑战并存，，机机
遇大于挑战遇大于挑战。。

““两会两会””后后，，中央政治局聚焦中部中央政治局聚焦中部
地区地区，，审议并通过了审议并通过了《《关于新时代推关于新时代推
动中部地区高质量发展的指导意动中部地区高质量发展的指导意
见见》，》，为包括我省在内的中部六省带为包括我省在内的中部六省带
来了新一轮的发展机遇来了新一轮的发展机遇，，也为我们深也为我们深
化改革变革化改革变革，，推动高质量发展创造了推动高质量发展创造了
良好的发展环境良好的发展环境，，开拓了新空间开拓了新空间。。

今年炼焦煤市场形势向好今年炼焦煤市场形势向好，，据据
预测预测，，下半年炼焦煤市场仍将呈现下半年炼焦煤市场仍将呈现
向上趋势向上趋势。。

当前省委省政府正在加快煤当前省委省政府正在加快煤
炭专业化战略重组炭专业化战略重组，，山西焦煤炼焦山西焦煤炼焦
煤产业集中度煤产业集中度、、引领市场引领市场、、辐射全辐射全
球的能力快速提升球的能力快速提升。。

未来未来1010年我国煤炭市场供需年我国煤炭市场供需
关系将长期处于紧平衡状态关系将长期处于紧平衡状态。。

 



 在新焦煤在新焦煤““打造具有全球竞争力的世打造具有全球竞争力的世

界一流炼焦煤企业界一流炼焦煤企业””中中，，在新焦煤全面实在新焦煤全面实
施施““三个三年三步走三个三年三步走””的战略规划中的战略规划中，，在新在新
焦煤全力进军焦煤全力进军““三个领军三个领军”“”“三个领先三个领先”“”“三三
个典范个典范””的战役过程中的战役过程中，，汾西矿业要走在汾西矿业要走在
前面前面，，要体现汾西担当要体现汾西担当，，做出汾西贡献做出汾西贡献。。

坚定一个目标坚定一个目标






☆☆强化改革变革意识强化改革变革意识
☆☆强化机遇意识强化机遇意识

强化两种意识强化两种意识

 



 把这次会议的精神转化为推动工作把这次会议的精神转化为推动工作

的强大动力的强大动力，，以更加有力的举措以更加有力的举措，，更加更加
严实的作风严实的作风，，以苦干实干的拼搏劲头以苦干实干的拼搏劲头，，
一项接着一项干一项接着一项干，，一件一件抓落实一件一件抓落实，，确确
保全年各项工作任务的圆满完成保全年各项工作任务的圆满完成。。

狠抓工作落实狠抓工作落实

☞☞加大安全投入加大安全投入
☞☞强化安全环保责任制落实强化安全环保责任制落实
☞☞强化杜邦安全体系和精益化安全管理强化杜邦安全体系和精益化安全管理

提升员工安全环保素质能力提升员工安全环保素质能力
强化矿井隐患排查治理强化矿井隐患排查治理

☞☞强化汛期安全工作强化汛期安全工作
组织好防疫期间的安全生产组织好防疫期间的安全生产

做好四方面工作做好四方面工作

突出抓好安全环保工作突出抓好安全环保工作

牢固树立过紧日子思想牢固树立过紧日子思想
抓好与销售公司的协调工作抓好与销售公司的协调工作
建立和完善六大平台建设建立和完善六大平台建设
强化成本管控强化成本管控，，实施降本增效攻坚实施降本增效攻坚

突出抓好成本管控工作突出抓好成本管控工作

※※持续推进党史学习教育活动持续推进党史学习教育活动
※※全面加强党建全面加强党建““三基三基””建设建设
※※推进党风廉政建设推进党风廉政建设，，坚决夯实纪律作风坚决夯实纪律作风

突出抓好党建统领工作突出抓好党建统领工作

♥♥持续优化薪酬分配持续优化薪酬分配
♥♥用好用好、、用活用活““三条通道三条通道””

引导引导、、鼓励员工规划好成长道路鼓励员工规划好成长道路
加大选拔培养和挂职锻炼力度加大选拔培养和挂职锻炼力度
强化员工技能培训强化员工技能培训

♥♥落实落实““我为群众办实事我为群众办实事””活动活动
做好疫情综合防控做好疫情综合防控
组织开展职工群众喜闻乐见的文体活动组织开展职工群众喜闻乐见的文体活动

提升员工福祉提升员工福祉

_______________☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆_______________
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以 奋 斗 者 为 本以 奋 斗 者 为 本以 奋 斗 者 为 本
长 期 艰 苦 奋 斗长 期 艰 苦 奋 斗长 期 艰 苦 奋 斗

集团公司集团公司20212021年下半年年下半年工作会工作会
党委书记党委书记 董事长董事长 范新民范新民讲话精神解读讲话精神解读

在在““新路新路””上勇于探索上勇于探索，，““四四
化化””牵引加速高质量发展进程牵引加速高质量发展进程。。44
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