
2021 年是中国共产党成立
100 周年，是“十四五”规划和全面
建设社会主义现代化国家的起步
之年，是新焦煤确立的“管理提升
年”、“改革突破年”、“奋斗实干
年”。集团公司六届三次职代会确
定了“2446”工作思路和六个方面的
重点工作、目标任务，振奋之余自
觉责任重大。我们必须以奋发有
为的姿态，全面贯彻两级集团公司
职代会工作思路，坚持问题导向、
目标导向、结果导向，坚持“干”字
当头、“实”字为先，持续引深管理
变革，着力提质增效降本，全力推
行精益化管理，致力推进公司高质
量发展，全面完成集团公司下达的
各项工作任务，为集团公司顺利开
启“十四五”做出新贡献！为焦煤
集团打造具有全球竞争力的世界
一流炼焦煤和焦化企业做出新贡
献！具体讲，就是要重点在以下四
个方面下真功，见实效。

一是以管理变革为动力，坚守
安全环保底线，积极推行杜邦安全
管理体系建设，确保安全无事故、
环保达标。认真落实两级集团公
司安全1号文件精神和2021年安全
工作会议精神，进一步提高对安全
工作的认识，围绕安全生产“零”目
标和环保达标，坚持“管理、装备、
素质、系统”并重，提升管理理念、
以精益化管理为抓手，全面推行杜
邦安全管理体系建设，推进安全管
理变革，加大隐患排查治理力度，

着力推动企业安全发展、低碳发
展。

二是以提质增效为目的，向精
益生产要效益、向精益技改要效
益、靠精益管理提效益，确保各项
经济指标全面完成。坚持生产经营
全员、全方位、全过程要素的精益化
管控，加强预算管理，处理好生产与
检修、生产与技改的矛盾，突出过程
控制，强化风险防范，确保力争完成
发电量6500万kwh，其中瓦斯发电
量 6100 万 kwh，光伏发电量 400 万
千kwh，坚决完成收入、利润等其他
各项指标。

三是以持续发展为己任，认真
做好项目接续、手续完善、管理变
革等工作，确保企业合法经营，持
续健康发展。我们进一步强化法
治意识，自觉学法、守法、用法，坚
持依法治企，加快完善各类手续、
严格履行依法治企责任，特别是在
安全、环保及劳动用工、工程建设、
合同管理等各类经营活动中，增强
法制意识，自觉做到守住底线、不
碰红线；同时，在争取补贴方面下
功夫，在管理变革上见实效，确保
公司各类手续齐全有效、财政补贴
范围和额度不断扩大，确保公司管
理体制机制更加科学。

四是以文明创建为载体，大力
弘扬焦煤文化，切实抓好队伍建
设，持续改善民生，实现共建共享。
我们要紧跟新焦煤建设步伐，大力
弘扬“以奋斗者为本、长期艰苦奋

斗”的核心价值观，积极
开展形势任务教育，多形
式、多渠道抓好“三支队
伍建设”，多角度持续改
善民生，让全体员工在共
建和谐企业的过程中共
享幸福生活。

以奋发有为的姿态狠抓工作落实以奋发有为的姿态狠抓工作落实
新能源公司执行董事 李云平
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凌乱的材料，嘈杂的环境，弥漫着
粉尘的车间……这是许多人脑海里对
车间的印象。可走进设备修造厂金属
结构件车间库房，从新旧备品备件、工
器具、小物件分类分区定置，物品标识
规范，材料整齐码放标准化管理让人一
目了然；从库房到作业现场，干净整洁的
场地，职工身着整洁蔚蓝色的作业服正
在机器前投入工作中，标准化的厂区建
设刷新了我们原先的认知。标准化建
设是该厂“强基达标、提质增效”工作主
题的有效载体和具体抓手，也是经
营管理精细化的具体体现。

资源共享信息化
今年以来，设备修造厂以“无计

划不实施、有预算不超支、无预算不
开支”为原则，把提质降本增效作为
主线，刀刃向内，深挖内潜，降成本、
减消耗，增收入、提干劲，做实做细精
益化管理。

他们推行物资“线上共享”模式，在
ERP系统上建立了物资共享平台，盘活
资产，物资共享。为做好ERP资源系统
的应用，各车间先从清仓利库工作做起，
他们加班加点对所有物资进行摸底排查
专项行动。通过一台电脑就可以快速高
效地对全厂刚需超储物资、积压物资的计
划、审核、发放、领用、回收、复用、报废等
进行全程控制、调拨、调剂，使零件物资的

周转使用准
确性和利用
率 最 大 化 ，
杜绝物资积
压、丢失、浪
费现象。

实施物资“线上共享”模式之后，该
厂调整经营管理策略，实施精准预算、全
面对标，坚持上下结合、分级编制、逐级
汇总的程序，大力控制各类成本支出，全
面压减成本费用，形成了紧密联系、相辅
相成、前后衔接的成本管控体系，从产品
的设计、生产组织、成品交付、产品销售
等环节的各项成本进行指标分解，按成
本消耗性质类别，与月度、季度、年度挂
钩考核，大大提升了工作效率和效益。

设备修造厂全面预算中心主任乔昱

深有感触地说，自从厂里 ERP 系统“线
上共享”模式之后，重复上报计划、重复
物资使用的现象大大减少，降低产品的
存储消耗，减少流动资金的占用，真正实
现精益化管理的目的。

责任担当全员化
设备修造厂“放”“管”两抓手，把成

本费用指标从上至下分解落实到各车
间，然后以产定耗，通过考核、定额管理、
与工资联挂等举措，从专业、班组、岗点，
层层分解，量化考核，落实到厂部、班组，
这样，每个车间、每个岗位都纳入成本管
理范畴，形成了“班班有目标、人人有责
任”的局面，达到把精益求精的工作理念
渗透到每名员工，把精细化管理融入到
生产全过程的目的。

“领导包队、职工包机、人机共管”是
该厂材料消耗全过程跟踪管理的主要途
径和举措。他们把生产一线材料管理作
为成本管控关键点，每天都有干部包保
巡查，每台数控集中下料，从源头和过程
中减少边角料的浪费，节约了原材料的
使用，使辅材消耗、原材料都有了明显的
降低，生产工效也比以往有了较大提
升。常用设备的导电嘴，之前一天用一
个，集中管理之后，三四天用一个，降本
增效非常明显。

贾富明是金属结构件车间主任，工
作中他更像“家长”，车间里的人和事都

“事无巨细”，早来晚走是他的工作常
态。包保巡查是他当上车间主任的每天
工作内容。每天他会比别人早来半小
时，机器设备还没有运转之前，他先巡查
一遍。下班后，他总是最后一个关灯拉
闸，安静空旷的车间里，只有他还再看看
设备整理干净没有，现场还有哪些工作
没做好，哪里需要整理一下。他这种爱
企如家的精神，影响和带动着车间职
工。“省下来的就是赚到的，节约就是创
效益”成为职工经常挂在嘴边的一句话。

设备管理精细化
降本增效提升节约意识，业务培训

提高职工素质，精益管理渗透到车间的

每一个环节和流程。车间每台设备都有
专属的“身份证”，他们的巡检、体检等

“日常档案”也都记录在案。“一机一码”
已成为车间精细管理的着力点。

设备修造厂的车间创新推行职工设
备管理“包机制度”，每台设备制定专属
标签，车间职工每人负责2-3台机器，只
要用手机扫一扫标签上的二维码，就可
以查看机器设备的到货时间、投用时间、
日常点检记录、故障申报、维修记录以及
设备的名称、编号、责任小组、责任人等

详细信息，这种“一机一码”的信息化
管理，有利于现场巡检发现问题，便
于后台自动更新标签，能够及时维
修，从而降低设备故障率。

设备制修车间职工李晓鹰作为
一名车间包机人。他日常需要做的
是每天的点检、自检、旬检以及设备
润滑和清洁，他像对待孩子一样呵护

包保的三台机器，关注它们，为他们清
洗、保养、维护，“日久生情”让他的责任
心增强了，设备故障率降低了，生产效率
提高了，从而使收入也逐渐地增加。

设备修造厂把精益化管理与降本增
效、提高职工积极性有机结合，充分调动
起职工干事创业的热情，让职工真正尝
到甜头，鼓足干劲，为企业的发展建设加
砖添瓦，共创美好。
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汾西矿业讯 为深入贯彻落实煤
矿安全生产“六严禁三严格”和省安
全生产特别规定，贯彻学习杜邦安全
理念，强化“红线”意识和“底线”思
维，提高矿井安全生产保障能力，曙
光煤矿结合矿井现状，制定了《曙光
煤矿“三违”认定及处罚标准》，进一
步规范职工行为作风、强化“三违”管
控安全管理，做到规矩规范常态化，
实现“五化”组织管理。

组建领导小组，实现目标管理。
成立了曙光煤矿规范行为作风、强化

“三违”管控安全管理工作领导小组，
由安全副矿长为组长，生产副矿长、
机电副矿长、工会主席、总工程师、总
会计师、纪委书记、通风区区长为副
组长，各专业副总工程师、各部门、工
区、队组负责人担任小组成员。领导
小组下设办公室，由安监处第一副处
长担任办公室主任。明确各级职责
分工，形成主要领导亲自抓、分管领
导具体抓、一级抓一级、层层抓落实
的责任体系，为此项工作纵深开展奠
定坚实基础。

健全奖惩机制，强化现场管理。
建立健全规范行为作风重点整治内
容及考核办法，制定完善《曙光煤矿

“三违”处罚明细》，把反“三违”作为
区队班组竞赛的重要内容，选树在反

“三违”工作方面成绩突出的区队、班
组和职工给予表扬，使他们在精神上
获得荣誉、在经济上得到实惠。视情
节严重给予责任者不低于500元的经
济处罚，送驻集团公司“三违”学习班
停工脱产培训，直至考试合格准予返

岗。情节严重者受“留用察看”不低于
一年的处分，同时调离原工作岗位。

开展反“三违”活动，加强现场监
督。安监处牵头，各部门、工区、队组
配合，规划每 10 天要彻底整治一类
习惯性“三违”，突出四点班、零点班
的小分队专项活动和安全员全过程
安全监管，不定时、不定点的突击排
查，对旬度整治结束后仍出现的习惯

“三违”情形人员，严肃追查处理。严
格执行区域化管理责任区负责制，责
任区负责人针对本区域的其余队组
临时作业违规行为、不规范行为进行
查处和上报。

落实干部跟班制度，履行安全职
责。提高各级领导干部入井质量、走
一路看一路，发现违规行为要及时制
止，每人每月查“三违”不少于 3 次，
发现举手可办的隐患要现场及时整
改，由逐步规范、逐项规矩，到形成常
态化，从分管领导
到中层、基层形成
一个良好的、规矩
规范的安全工作氛
围。 （张 艳）
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近日，水峪煤业负责人深入基层，狠抓
现场，确保各项工作稳步推进。他们详细了
解了81104智能工作面建设情况以及各项
系统运行情况，到王家庄矿井瓦斯抽采泵站
建设工地，了解施工进展以及现场安全管理
工作，要求全面构建大安全发展格局，牢固
树立“安全为天”理念，不断推动班组建设工
作向制度化、标准化、规范化发展。

石凯翔 周毅 摄影报道

记者手记记者手记 “省下来的就是赚到的，
节约就是创效益”成为职工经常挂
在嘴边的一句话。如今在设备修造
厂，降本增效理念已经融入到工作
的每一个环节，出点子、想办法、少
花钱、多办事，成为职工的共识。
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