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第 一 部 分 2020 年 工 作 回 顾

第 二 部 分第 二 部 分 20212021 年 工 作 安 排年 工 作 安 排

2020 年是集团公司极不平凡的一年。我们积

极应对新冠肺炎疫情和市场持续低迷等不利影

响，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻党的十九大及十九届系列全会

精神，认真落实省委“四为四高两同步”总体思路

和山西焦煤“三个三年三步走”战略规划，统筹推

进安全与生产、经营与发展、改革与转型、稳定与

民生等工作，企业整体保持稳中向好，各项指标全

线飘红，深化改革实现新突破，全面变革开启新征

程，高质量发展迈出新步伐。

看到成绩的同时看到成绩的同时，，我们也要清醒认识到工我们也要清醒认识到工
作中存在的许多短板和不足作中存在的许多短板和不足：：

◆安全安全、、环保环保、、经营经营、、稳定等风险依然较大稳定等风险依然较大
◆““效率不高效率不高、、效益不好效益不好、、现金流紧张现金流紧张””的的

局面没有根本改观局面没有根本改观
◆企业决策企业决策““两难两难、、三难三难、、多难多难””问题更加凸问题更加凸

显显
◆改革创新改革创新““既要既要、、又要又要、、还要还要””任务相互掣任务相互掣

肘肘、、推进困难推进困难
◆转型发展受转型发展受““创新能力不足创新能力不足、、人才结构失人才结构失

衡衡，，能力素质偏低能力素质偏低””等因素制约等因素制约、、新旧动能转换新旧动能转换
接续不畅接续不畅

◆干部作风形式主义干部作风形式主义、、官僚主义问题仍不官僚主义问题仍不
同程度存在同程度存在

对此对此，，我们今后一定要高度重视我们今后一定要高度重视、、切实解切实解
决决，，努力把各项工作做得更好努力把各项工作做得更好。。

存在问题存在问题

这一年，我们坚持转型为纲、项目为
王、改革为要、创新为上，紧紧围绕全年
规划目标，全力以赴抓贯彻、抓执行、抓
推进、抓结果，各项工作稳中有进，年初
职代会工作报告安排的76件重要事项均
得到有效落实。

主 要主 要
工 作工 作
情情 况况

◆安全环保平稳有序
◆生产经营提质增效
◆聚焦主业提档升级
◆非煤产业换挡升级
◆科技创新作用凸显
◆改革变革加速破局
◆项目建设加快推进
◆民生福祉持续改善

20212021年是中国共产党成立年是中国共产党成立100100周年周年，，是国家是国家““十十

四五四五””规划开局之年规划开局之年。。当前和今后一段时期当前和今后一段时期，，我国我国

经济发展仍处于重要战略机遇期经济发展仍处于重要战略机遇期，，但机遇和挑战都但机遇和挑战都

发生新的变化发生新的变化，，机遇和挑战之大前所未有机遇和挑战之大前所未有。。国内经国内经

济步入科技竞争时代济步入科技竞争时代，，国企改革和能源转型进入深国企改革和能源转型进入深

水区水区，，国有煤企发展进入了平台期国有煤企发展进入了平台期，，行业竞争愈发行业竞争愈发

激烈激烈，，新业态新业态、、新技术新技术、、新产品新产品、、新模式变革正成为新模式变革正成为

推动煤炭企业高质量发展的必由之路推动煤炭企业高质量发展的必由之路。。20212021年年，，我我

们要准确识变们要准确识变、、科学应变科学应变、、主动求变主动求变，，树立大视野树立大视野、、

大格局大格局、、大胸怀大胸怀，，认真贯彻新焦煤认真贯彻新焦煤““三个三年三步三个三年三步

走走””战略规划战略规划，，全面落实新焦煤全面落实新焦煤““管理提升年管理提升年”“”“方案方案

落地年落地年”“”“改革突破年改革突破年”“”“奋斗实干年奋斗实干年””要求要求，，顺势而顺势而

为为、、乘势而上乘势而上，，““实实””字为先字为先、、““干干””字当头字当头，，奋力完成奋力完成

集团公司全年的各项目标任务集团公司全年的各项目标任务。。

以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，贯彻党的十九大、十九届五中全会、

中央经济工作会精神，落实省委“四为四高两

同步”总体思路和经济工作会精神，按照新焦

煤新战略新要求，立足新发展阶段，践行新发

展理念，融入新发展格局，全面贯彻集团公司

“2446”工作思路，以“四化”建设为牵引，以

全面变革为动力，以精益管理为手段，以推动

高质量发展为目标，确保全年工作任务顺利

完成，为山西焦煤打造具有全球竞争力的世

界一流炼焦煤和焦化企业做出汾西贡献，体

现汾西担当。
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1.原煤产量：3010 万吨（生产矿井 2985

万吨、基建矿井25万吨）。

2. 精煤产量：1465 万吨（炼焦精煤 1385

万吨、≥6300 大卡洗混 80 万吨；存量矿井

1255万吨、资源整合矿井210万吨）。

3. 掘进总进尺：176400 米（生产矿井

153020米、基建矿井23380米）。

4. 开拓进尺：36300 米（生产矿井 24270

米、基建矿井12030米）。

5. 瓦斯抽采进尺：80 万米。其中，区域

预抽钻孔进尺40万米。

6.瓦斯抽采量：8300万立方米。

7. 生产煤炭销售量：1840 万吨（铁路销

售量1060万吨、公路销售量780万吨）。

8. 生产精煤销售量：1465 万吨（炼焦精

煤1385万吨、≥6300大卡洗混80万吨）。

9. 发电量：63000 万 kW• h（发电厂

56500 万 kW•h、瓦斯发电 6100 万 kW•h、

光伏发电400万kW•h）。

10.销售收入：220亿元。

11.利润：51000万元。

12.工业增加值：95亿元。

（（一一））坚守坚守““两条两条””底线底线，，全面提升安全环全面提升安全环
保治理能力保治理能力

◆对标理念抓宣贯对标理念抓宣贯，，压实各级安全责任压实各级安全责任
◆突出系统抓要害突出系统抓要害，，深化安全专项整治深化安全专项整治
◆前移关口抓防范前移关口抓防范，，完善完善““两大两大””治理治理

体系体系
◆强化基础抓弱项强化基础抓弱项，，补齐安全管理短板补齐安全管理短板
◆坚守底线抓达标坚守底线抓达标，，打赢生态文明战役打赢生态文明战役

（（二二））坚持坚持““四化四化””牵引牵引，，全面推进产洗运全面推进产洗运
销高效联动销高效联动

◆加快智能化建设加快智能化建设，，推进矿井提档升级推进矿井提档升级
◆严格环节把控严格环节把控，，精益生产组织精益生产组织
◆坚持创新驱动坚持创新驱动，，实施重大科研技术攻实施重大科研技术攻

关关
◆畅通信息对接畅通信息对接，，推进产洗运销协同联推进产洗运销协同联

动动
（（三三））围绕围绕““效益效益””中心中心，，全面推进降本增全面推进降本增

效精益化效精益化
◆以精益化以精益化、、契约化为抓手契约化为抓手，，构建现代构建现代

化集约高效的管理体系化集约高效的管理体系
◆以成本管控为核心以成本管控为核心，，提升市场竞争力提升市场竞争力
◆以最佳现金流为主线以最佳现金流为主线，，持续抓好资金持续抓好资金

管理管理
◆以压减以压减““两金两金””占用为重点占用为重点，，大力推进大力推进

资产盘活资产盘活
◆以消灭亏损企业为目标以消灭亏损企业为目标，，全力打好扭全力打好扭

亏脱困攻坚战亏脱困攻坚战
◆以客户为中心以客户为中心，，打造新型市场运销模打造新型市场运销模

式式
◆强化审计监督强化审计监督，，防范化解重大风险防范化解重大风险
（（四四））坚持破旧立新坚持破旧立新，，全面激活改革变革全面激活改革变革

动力动力
◆加快资源重整加快资源重整，，推动资产证券化工作推动资产证券化工作
◆加快探路破题加快探路破题，，推进混合所有制改革推进混合所有制改革
◆抢抓政策机遇抢抓政策机遇，，推进推进““腾笼换鸟腾笼换鸟””
◆坚持稳中求进坚持稳中求进，，实施实施““六定六定””改革改革
◆模拟市场化运营模拟市场化运营，，加快经营机制改革加快经营机制改革
◆坚持因地制宜坚持因地制宜，，妥善做好妥善做好““两办两办””改革改革

的收尾工作的收尾工作
（（五五））狠抓项目落地狠抓项目落地，，全面增强持续发全面增强持续发

展动能展动能
◆高质量建设高质量建设““21242124””重点工程重点工程
◆高效率推进高效率推进““44 个个””重大项目手续办重大项目手续办

理理
◆加强工程项目管理加强工程项目管理

（（六六））坚持共建共享坚持共建共享，，全面提升文明创建全面提升文明创建
““软实力软实力””

◆坚持奋斗者为本坚持奋斗者为本，，秉承实干兴企秉承实干兴企
◆增强法治意识增强法治意识，，履行依法治企履行依法治企
◆推进推进““三支三支””队伍建设队伍建设，，实现人才强企实现人才强企
◆关注民生改善关注民生改善，，营造和谐健康氛围营造和谐健康氛围““22””

坚守坚守““安全安全、、环保环保””两条底线两条底线

““44””

落实新焦煤落实新焦煤““管理提升年管理提升年、、方案落地方案落地

年年、、改革突破年改革突破年、、奋斗实干年奋斗实干年””四个年要求四个年要求

““44””

着力着力““四个四个””坚持坚持：：

◆坚持坚持““四化四化””牵引牵引

◆坚持精益管理坚持精益管理

◆坚持全面变革坚持全面变革

◆坚持高质量发展坚持高质量发展

目标已明确目标已明确，，信心已点燃信心已点燃，，让我们在山西焦让我们在山西焦

煤的坚强领导下煤的坚强领导下，，以奋斗者为本以奋斗者为本，，以干事创业的以干事创业的

责任担当责任担当，，大力弘扬大力弘扬““为民服务的孺子牛为民服务的孺子牛、、创新发创新发

展的拓荒牛展的拓荒牛、、艰苦奋斗的老黄牛艰苦奋斗的老黄牛””精神精神，，逢山开逢山开

路路、、遇水架桥遇水架桥，，众志成城众志成城、、奋斗实干奋斗实干，，全面完成今全面完成今

年的各项工作任务年的各项工作任务，，为山西焦煤建设具有全球竞为山西焦煤建设具有全球竞

争力的世界一流炼焦煤和焦化企业贡献智慧和争力的世界一流炼焦煤和焦化企业贡献智慧和

力量力量！！献礼山西焦煤组建献礼山西焦煤组建 2020 周年和中国共产党周年和中国共产党

成立成立 100100 周年周年！！


