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两级集团公司2021年安全工作会
召开后，南关煤业充分利用专题会议、
班前会、微信公众号、矿自办台、宣传
专栏、LED电子屏、黑板报展等多种形
式把安全一号文精神传达到每一个党
支部、每一名干部、每一名员工，并组
织全员进行安全一号文考试，确保文
件精神入脑入心。该公司召开党政联
席（扩大）会议，组织各级领导干部在
深刻领会精神、深入贯彻落实上下功
夫，以高度的政治责任感和历史使命
感统一思想、凝心聚力，坚持“干”字当
头，苦干、实干、拼命干，真正把安全一
号文和安全工作会精神中提出的新理念、新做
法、新举措落实到实际工作中去。

陈 燕 乔金菊 摄影报道

汾西矿业讯 寒冬时节，气温虽低，
两渡煤业会议室内气氛热烈，该公司负
责人赵仕元说道，“今天召开的经营管
控精益化管理会议，就是落实山西焦煤
党委书记、董事长赵建泽提出的精益化
理念，各部门要提高站位，深刻理解，精
益化管理不是简单地对精细化升级，而
是管理模式改进有了战略方向，是一种
实践验证过的行之有效的系统方法和
工具！”

新年伊始，两渡煤业扎实推进精益
化管理，由全面预算管理中心牵头，明确
主攻点，找准着力点、坚持以精益管理为
手段，严格落实全员、全流程、全方位降
本措施，确保矿井实现经济效益最大化。

该公司对现行管理制度进行全面
梳理，优化管理流程，明确各业务部门
的职能和定位，从自身最迫切、最关键、
最薄弱的环节入手，确定对标学习主
题，从生产规模、产业链条、管理的先进
性和可借鉴性等方面比较分析。

该公司把降本挖潜作为提高经济效益、保障生存发展的关键
支撑。严格预算管理和成本管控，摒弃原有繁杂的管理流程，把
住关键点、关键人，对流程进行再造，以效益最大化为宗旨，助力
两渡煤业在新的改革浪潮中高效发展。 （李 翔 王晋喜）

两
渡
煤
业
找
准
主
攻
点

两
渡
煤
业
找
准
主
攻
点

全
面
推
进
精
益
化
管
理

全
面
推
进
精
益
化
管
理

两级集团公司安全工作会
是统领指导完成全年各项安全
工作的总纲领，既是总结会，更
是动员会。不仅统一了思想、
明确了任务、鼓舞了干劲，而且
还打通了安全管理工作的堵点
和痛点。全面贯彻落实两级集
团公司安全工作会精神，牢固
树立三大安全理念与工作思路
是贺西煤矿今后工作的方向和
目标，以奋斗为本，“干”字当头
是提升安全管理抓好落实，筑
牢安全生产防线的坚强保障。

贺西煤矿要坚定不移完成
两级集团公司安全工作会安排
部署，立足企业实际，提早动
手，精准谋划，积极迎接挑战，
全力以赴抓实抓细安全生产各
项工作。借鉴杜邦安全理念，
完善安全管理体系，变革安全
管理模式，强化风险预控，推进
精益安全管理，加大安全投入，

确保矿井安全高效绿色发展。
从六个方面持之以恒一抓到
底：一是全面宣贯先进的安全
管理理念，建立以安全理念、安
全制度、安全行为、安全环境为
主体的“四位一体”安全文化建
设，多形式强化安全宣传教育，
多方式强化岗位作业流程标
准，让标准成为习惯，让习惯成
为标准，实现“制度管人、流程
办事”。 二是强化责任落实，以
安全管理千分制考核为主线，
实施安全对标自治和目标管理
为有效抓手，坚守安全管理五
道防线，完善双重预防机制，持
续保持一级安全生产标准化矿
井水平，做到岗位达标、专业达
标、矿井达标。三是完善监管
机制，全面强化动态检查，持续
推进对表对标工作，高度重视
并积极配合属地监管工作，充
分利用属地监管的优势，跳出
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验和安全好的做法，取长补短，
促进矿井安全管理水平的稳步
提升。四是持续推进安全生产
专项整治三年行动计划，深入
开展安全生产专项整治，深化
源头治理、系统治理和综合治
理，抓住主要矛盾，举一反三，
加大攻坚力度，切实提升企业
综合抗灾能力。继续推进安全
生产专项三年规划，深化源头
治理，系统治理、综合治理，切
实提升矿井的综合抗灾能力。
五是坚持“无人则安、少人则
安”理念，开展“机械化换人、自
动化减人”科技强安专项行动，
营造“装备优、用人少、效率高、
效益好、安全有保障”的文化氛
围，举全矿之力全力推进智能
煤矿建设。六是强化安全投
入，重点保障系统完善、防突攻
坚、瓦斯治理、防治水、供电、提
升运输、安全监测监控系统、重
大隐患治理、应急救援演练及
职业病危害防治等方面，从硬
件和软件投入上全面提高企业
管理、装备、系统、素质的水平，
为贺西煤矿高质量转型发展创
造安全稳定的良好环境。
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贺西煤矿安全矿长 李 强
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汾西矿业讯 为深刻汲取山
东笏山“1.10”金矿爆炸事故教
训，有效防范类似事故的发生，
日前，工程公司召开专题会议就
进一步加强安全隐患排查进行
安排部署。

该公司要求，要根据公司矿
建、土建、安装、搬迁施工的生产
特点，分类别、分工种进行安全
隐患排查工作，重点做好火工品
管理使用、轨道运输、顶板管理、

小绞车安全使用、临时支护等方
面的隐患排查。各施工项目部
要根据生产实际，深入开展隐患
自查自纠，并将排查结果及时报
送安监处。该公司旨在通过自
查和安全隐患大检查，不断提高
施工队伍的安全风险防范意识
和严格执行操作规程的管理，确
保安全生产形势平稳向好，为实
现一季度安全生产开门红打下
坚实基础。 （吴雪莲 张 亮）

1 月 18 日，记者走进水峪
煤业 81104 智能化综放工作面
地面集控室，操作工任健正身
着干净整洁的工装，坐在操作
台前轻松自如地操控着井下
生产。

“现为我们工作面具备固
定点视频及跟机视频监控、煤
流系统设备一键启停及顺序启
停、采煤机记忆截割及端头端
尾自动扫煤，机架协同作业，井
上下语音通讯实时对讲等功能，
实现了‘以工作面自动控制为
主，人工干预控制为辅’的自动
化生产模式，达到工作面安全
高效开采的目标，工作面自动
化率可达85%以上，生产班人数
从 22人减至 14人，减人提效明
显。”任健介绍了智能化综放
工作面建成后最直观的变化。

面对传统人工放顶煤工艺

落后、效率低等问题，近年来，
水峪煤业紧紧围绕“机械化换
人、自动化减人”的发展战略理
念，积极与科研单位合作开展
自动化放顶煤研究，全力推进
智能化综放工作面建设，于2020

年6月顺利建成了首个81104智
能化综放工作面，目前该工作面
已推进 414.8米，已依托自动化
工艺生产原煤80余万吨。

“81104智能化综放工作面
是由我们综采二队负责智能化
工作面运行、维护和管理工
作。工作面目前已实现视频监
控、煤流设备一键启停、支架自
动跟机、采煤机记忆截割、工作
面惯导调直、自动化放煤等功
能。我们能够及时掌握、控制

生产运行，实现全过程动态管
理，从而提高采煤效率、降低生
产成本、提高安全系数。”该矿
综采二队职工陈彦青说。

目前，81104智能化综放工
作面采煤机与顺槽控制箱通讯

方式主要有基于 4G、5G、WIFI
通讯技术的无线通讯、基于动
力线路及控制线路的载波通
讯、基于光波的光纤通讯等方
式。然而，在工作面建设初期，
厂家配套的是基于动力线路的
宽带载波通讯，存在通讯不稳
定、抗干扰能力差、传输数据易
卡包、丢包等现象。为解决这
一难题，综采二队成立负责攻
关的自动化小组。自动化小组
成员通过查阅专业书籍、联系

设备生产厂家、联合相关科研
项目攻关小组等方式，经过多
方调研及对比分析，选择了内
置 4 芯光纤的采煤机专用电
缆。该电缆具备频带宽，通信
容量大、损耗低，中继距离长、

抗电磁干扰、适应能力强等优
点，相比载波通讯，光纤通讯有
效地提高了数据通讯的稳定
性、极大地降低了采煤机工况
信息上传及控制指令下发的通
讯延迟，保证了采煤机安全高
效运行。

智能化综放开展相比以前
机械化采煤，劳动定员从以前
的单班出勤22个人减少到现在
单班出勤14个人。单月降低出
勤 480人次，节省人工成本 10.8

万元。劳动强度从以前的定员
定岗现场操作、肩扛手拉到现
在记忆截割、跟机拉架、人员巡
检、故障自诊，让机械化、自动
化代替人员实操，使职工劳动
强度大大降低。控制职工出
勤，使职工精力更多地放在安
全管理上、设备使用维护上和
放顶煤管理上，在抓好安全和
放顶煤管理的基础上，大幅提
高了原煤产量，降低了企业生
产成本。

“我们根据 2019 年和 2020
年全年的产量对比发现，依托
智能化，平均每米推进度比以
往多生产原煤340余吨，一个月
下来就是近 3 万吨原煤。得益
于智能化工艺助力，我们积极
推进精益化管理，既降低了职
工出勤，又提高单月产量，职工
人均工资也从 210元/工提高到
330 元/工，现在我们队职工每
下一个井比以往多赚120元钱，
职工收入高了，劳动的积极性
大幅提升，大伙儿越来越有幸
福感了。”该矿综采二队党支部
书记胡旭辰说。
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工程公司部署安全隐患大排查

瑞泰“三心”力保安全

汾西矿业讯 新年伊始，瑞
泰公司围绕“三心”狠抓安全工
作，确保实现安全目标。

攻坚要齐心。每天早调会、
班前会讲安全、谈隐患、定措施、
保落实，敞开安全建议渠道，群
策群力抓好安全工作，杜绝重伤
以上事故，力争不发生轻伤事故
的安全目标。管理要用心。各
级管理人员在执行制度的过程
中，严格遵照制度落实安全工

作 ，不 讲 关
系 、不 讲 情
面 。 领 班 带
班 入 井 要 深
入 现 场 重 点
环 节 排 查 隐
患，将安全隐患消灭在萌芽状
态。帮扶要精心。各部门要深
入基层深入班组，到现场蹲点，
不但要查隐患，更要提出整改建
议，帮助整改落实，为基层安全

管理提供力所能
及的帮助。

（王晓东）
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