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集团公司各单位组织观看习近平总书记
视察山西重要讲话重要指示主题宣讲直播

汾西矿业：牵住契约化“牛鼻子”
助力改革增动能

盛夏时节，走进山西焦煤汾西矿业中兴煤业“企
务大厅”，矿上各部门在此均有服务岗位，前来办理业
务的职工得到了“一站式”服务，真正优化了服务流
程，缩短了办事时间，精干了人员配置，实现了基层审
批程序高效规范快捷，现在只需10分钟就做到了过去
可能两到三天也无法审批完的单据，大大提高了为职
工服务的时效性。这是汾西矿业实施契约化管理以
来，不断强化基层单位自主管理的能动性，中兴煤业
借鉴政务大厅运行经验，大胆探索管理体制改革所收
到的良好效果。

“我们坚定企业高质量发展目标不动摇，坚决打
赢国资国企深化改革攻坚战，通过‘一企一策’确定指
标，提供充分的政策支持，召开沟通会平等协商等措
施，落实目标责任，充分发挥好契约化管理的激励效
应，确保圆满完成年度生产经营目标，助推企业在高
质量的发展轨道上不断前进。”汾西矿业党委副书记、
副董事长、总经理范新民说。

2020年，汾西矿业已陆续与46个单位签订契约化
目标责任书。本着“一矿一策、一厂一策”和科学合理

原则，全面构
建了“安全目
标、经营业绩
目标、专项工
作目标+个性
目标”的“3+
1”模式，将山

西焦煤契约指标全部分解落实到所属二级单位。
安全目标将安全及标准化日常管理纳入经营业

绩考核并加大考核权重，对安全控制、安全风险防控
等指标，依据责任大小，拉大差距、重奖重罚，确保实
现安全生产。

经营业绩指标则加大采、掘、机、运、通、地质、调
度以及成本利润、收入等经营指标的考核权重，确保
经营质量提高。

专项工作目标，围绕重点工程、重大项目推进、矿
业权管理、环保节能、应收款项清收、科技创新等制定
专项考核办法、重奖重罚，确保重点工作稳妥推进。

个性目标根据汾西矿业中长期发展规划及三年
采掘衔接规划，对采掘衔接工程、标杆矿井建设、消灭
亏损企业、减少法人户数、证券化、改革改制完成情况
实施重奖重罚，推动企业实现高质量发展。

“为进一步引深契约化管理，挖掘契约化管理功
能，发挥契约化管理的作用，我们集团公司按照‘既要
先进，又不可脱离实际；既要必须通过努力才可以达
到，又不可努力后仍无法实现；既要立足当前，又要兼

顾长远；既要有效传导压力，又要保证单位整体目标
实现’的原则，结合各单位实际，分解测算考核指标，
确保指标的科学性、合理性、严肃性。利用契约化管
理手段，有效传导生产经营压力和管理责任，落实好
各项工作，保证步调一致，共同应对严峻的市场形
势。”该公司企管处职工李虎广说。

举网以纲、千目皆张。汾西矿业通过牵住契约化
管理这个“牛鼻子”，有效驱动了所属各二级单位在管
理体制、经营机制等方面进行大胆探索与实践，如今
各单位正势如破竹般闯难关、解难题。

正珠煤业推行双层经营机制改革，形成成本、经
营两个控制中心，完善财务、采供、销售、人力资源四
个集中管理机制，实现了内部资源的共享和调配。

正令煤业推行“PDCA”质量标准化循环管理，与
“三基”建设相结合，从计划、实施、检查、考核出发，实
现闭合管理。

新产业公司以优化整合为手段消灭低水平重复
和同质化竞争，以契约化管理推动归核化战略、板块
化经营，对部分支撑钢业务重组划分，对坑木加工业
务进行整合，使资源得到合理利用，有效降低了成本。

设备修造厂积极转变服务理念，加快由“制造型
向制造服务型”企业转变，创新实施煤机装备“4S”服
务模式，探索建立了从煤机装备的制造销售、维修专
业化服务、配件保障、信息收集与反馈到设备报废的
一条龙的服务体系。 （张志军 高伟）

（转自人民网）

胡玉亭在全省煤矿安全生产
工作暨警示教育视频会议上提出要求

汾西矿业讯 （摘自山西日报）7
月 13 日下午，全省煤矿安全生产工作
暨警示教育视频会议召开。会议通
报上半年煤矿事故情况，集体约谈相
关单位，分析当前形势，安排部署下
一阶段工作。省委常委、常务副省长
胡玉亭出席会议并讲话。

结合当前安全形势，胡玉亭对下
一步煤矿安全生产工作提出具体要
求：一要深入学习贯彻落实习近平总

书记重要指示批示精神，切实把思想
和 行 动 统 一 到 党 中 央 决 策 部 署 上
来。二要清醒认识当前煤矿安全生
产面临的形势，切实增强做好安全生
产工作的责任感紧迫感。三要正视
突 出 问 题 ，系 统 整 治 提 升 ，扎 实 推
进 煤 矿 安 全 治 理 体 系 和 治 理 能 力
现代化。

胡玉亭强调，安全生产，责任重
于泰山。我们要坚持以习近平新时
代中国特色社会主义思想为指导，严
格落实党中央国务院和省委、省政府
关于煤矿安全生产的决策部署，以更
高的政治站位、更强的责任担当、更
实的工作举措，推动提升煤矿安全生
产工作整体水平，有效防范和坚决遏
制煤矿事故发生，为落实“四为四高
两同步 ”总 体 思 路 和 要 求 ，推 动 我
省 高 质 量 转 型 发 展 提 供 坚 实 的 安
全保障。

汾西矿业讯 为深入学习宣传贯彻
习近平总书记视察山西重要讲话重要
指示，7 月 22 日上午 9 点-12 点，山西
焦煤党委宣传部邀请山西大学原党委
副书记鲍善冰就“习近平总书记视察
山西重要讲话重要指示”进行主题宣
讲，集团公司各单位分别通过手机、电
脑、投影仪等载体进行了组织观看。

此次宣讲采取线下宣讲+线上直
播的方式。山西大学原党委副书记鲍
善冰从“为什么要学习习近平总书记
视察山西重要讲话重要指示”“ 习近平
总书记视察山西重要讲话重要指示讲
了些什么”“山西怎么办”三个方面，就
习近平总书记视察山西重要讲话重要
指示作了详细解读，深入浅出地讲解
了习近平总书记对山西今后工作提出
的“五个要求”“六项任务”，阐述了“在
转型发展上率先蹚出一条新路来”这
一重大指示要求所蕴含的历史意义、
赋予的历史使命。

学习现场，上至集团公司领导下

至基层广大干部职工分别在各自工作
地点，利用电脑、手机、投影仪等载体
进行观看。通过学习，大家对习近平
总书记视察山西重要讲话重要指示有
了深刻认识，进一步增强了干事创业
的信心和决心。大家一致认为，习近
平总书记时隔三年再次视察山西，充
分体现了党中央对山西人民的最大关
怀，对山西工作的最大支持，备受鼓
舞、倍感振奋、倍增信心。习近平总书
记的讲话，既对山西三年来转型发展
取得的成就给予了肯定，也对当前做
好疫情防控、生态文明建设、脱贫攻
坚、提升产业链供应链稳定性和竞争
力、保障和改善民生等提出明确要求，
具有很强的政治性、思想性、针对性和
指导性。

大家表示，要在学深悟透上下功
夫，与学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想和“三篇光辉文献”精
神结合起来，真正做到学思践悟、知行
合一。要与贯彻落实省委“四为四高

两同步”总体部署相结合，着力抓好集
团公司确定的各项目标任务落实落
地，统筹推进干部队伍建设、基层组织
建设和人才队伍建设，为企业做强做

优做大、实现高质量发展、打造全国最
大的高效清洁炼焦煤基地提供坚强组
织保证。

（张志军 李益贤）

集团公司检查指导孝义公司
正旺煤业工作

汾西矿业讯 7 月 20 日 ，集 团 公
司 党 委 常 委 、董 事 、副 总 经 理 师 敏
带 领 安 监 局、通 风 处 等 相 关 处 室 到

孝义公司正旺煤业检查指导工作。
师 敏 一 行 深 入 井 下 11102 工 作

面，在详细了解了工作面设备安装、

材料巷气体及顶板压力情况后
要求，要认真完善相关措施，加
强 部 门 联 动 配 合 ，按 照 时 间 节
点 ，有 序 开 展 好 工 作 面 设 备 安
装 工 作 ；要 继 续 加 强 工 作 面 一

氧 化 碳 气 体 监 测 和 治 理 力 度 ，如 遇
气体异常，及时采取撤人措施，确保
人 员 安 全 ；要 加 强 工 作 面 顶 板 在 线

监 测 和 人 工 观 察 ，及 时 了 解 顶 板 压
力情况，做好相应支护工作，提高支
护质量；要强化管理措施，持之以恒
地 把 标 准 化 工 作 作 为 一 项 基 础 工
作 ，锲 而 不 舍 ，稳 步 推 进 ，不 断 深
化 标 准 化 建 设 ，提 升 矿 井 本 质 安
全 水 平 。

（张卫俊 王仲杰）
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