
汾西矿业讯 进入三季度以来，为进一步
加强安全生产工作，水峪煤业结合矿井实际情
况，针对特殊时间段，薄弱环节点，采取四大措
施抓好安全生产工作，确保矿井安全和谐稳定
发展。

重举措，严落实。该公司认真贯彻落实两
级集团公司关于安全生产一系列指示精神，严
格落实盯守责任，抓好各队组正规组织生产，
落实好包队、包面安全责任制和工作面巡回检
查制度，每班开工前由跟班副队长、带班长、安
全员对工作面进行巡回检查，巡查发现的隐
患，及时整改并签字确认后方可生产。

抓现场，严值守。该公司抓好干部带班、
调度值班等工作纪律。带班领导认真履行带
班下井职责，重点放在搬家倒面、初采末回、贯
通、过构造等特殊作业地点。各值班领导随时
掌握安全生产、信访稳定动态，及时协调解决
安全隐患问题、信访问题。各单位领导干部外

出 时 必 须 提
前 办 理 请 假
手续，严禁党
政 正 职 同 时
离矿。

强管控，严风险。该公司定期分区域、分
专业、分岗位进行全面风险评估，针对摸排的
风险点，确定风险等级和风险类型状况，建立
管控责任清单和管控措施清单，将所有安全风
险点逐一登记，建立企业安全风险管控档案，
打造“全员、全过程、全方位、全天候”的风险管
控模式，真正达到本质安全。

明责任，严追究。该公司在安全生产中实
行一票否决制，重点抓好关键岗位人员、关键
领导干部的岗位问责，抓好
基层队长书记、带班长、副
队长的岗位问责，重奖重
罚，对碰触特殊时期安全管
理规定，重处重罚，让他们
既丢面子、又丢票子，还丢
帽子，切实把各级责任落到
实处。

（郭丽萍）

汾西矿业讯 工程公
司紧紧牵住契约化管理这
个“牛鼻子”，咬定目标不
放松，全体职工以坚定必
胜的信心和攻坚克难的勇
气，全力以赴，为保证圆满
完成 2020 年全年各项经
营目标和公司扭亏脱困贡
献力量。

继续加大简政放权力
度、逐步推广模拟法人经
营模式。选定契约化负责
人依法依规给予一定自主
生产经营权，以激发契约
化负责人的创收积极性，
充分利用自身设施设备、
维修技术服务等有利条件
开展生产经营活动。

加大契约化管理考
核、经济杠杆撬动经营成
效。进一步细化契约化考
核办法，优化考核方案，继
续加大契约化抵押金抵押
额度，把契约化管理考核
主要职能科室部门纳入契
约化管理目标考核范围
内，逐步形成全员合力推
进契约化管理的模式。

加快专业化队伍建
设、积极主动拓展市场。坚
持集团公司内部市场和外
部市场两条腿走路的方针，
加快企业各类人才队伍的
建设储备，组建成熟的施工
队伍，依靠专业的技术优势

逐步拓展外部市场。
加大债权清收力度、

强化资金收支管理。继续
强化项目经理责任制意
识，摒弃“等、靠、要、推”的
思想，切实履行契约化约
定的各项责权利约定条
款，在工程开工前规范办
理好开工报告、施工合同
等各类资料，以保证施工
结算顺利开展，做到工程
完结算清，通过项目部的
积极推进，促进公司整体
债权清收工作，保证公司
收支平衡。

继续加强预算管理、
强化工程成本核算。在契
约化运行中严格以单位工
程为核算单位，加强事前
控制，在劳务用工、材料供
应和机械设备租用等施工
过程中推行定额和对标管
理，采取科学合理措施，从
源头上严格有效控制成
本，通过契约化产值利润
点的上交，倒“逼”项目部
施工成本的管控，确保每
项单位工程都能盈利，促
进企业高质量发展。

（田志菲）
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设备修造厂借助“国家推动
制造业高质量发展”的利好政策，
紧紧围绕集团公司“63661”中长
期转型发展规划，以自我革命的
精神、刀刃向内的勇气，使用“科
技加产业 ”战略，在“修造”转型

“智造”的征途上，加速从传统
制造业向高技术含量的智能制
造业跃迁，演绎着集团公司制
造业高质量发展新的奇迹。

观念转型 聚力安全和环保
该厂党政带领广大干部职

工认真学习习近平总书记视察山
西重要讲话精神和习近平总书记
关于安全生产的重要指示，下定
决心，资金再紧张，也要优先解决
安全和环保的投入。全面实施安
全生产责任清单制管理和全过程
安全责任追溯制度，推行“手指口
述”、“岗位描述”、安全日志、安全
确认等管理办法，持续加强安全
教育培训，推动和促进职工安全
意识往“心”里去，工作上自主保
安往实里干，抓住职工心理需求，
充分发挥外因通过内因而起作

用。深入推进双重预防体系建
设，完成了危险源辨识1906项。
积极履行环保主体责任，引进了
伸缩式喷涂防护设备、安全环保
型真空压力浸漆机、双臂焊接烟
尘净化器等设备，加强喷漆、清
洗、防腐、除尘等易污染作业管
理。汾西安泰机械制造公司由设

备修造厂委托管理以来，在安全
和环保方面投入了480万元，“投
入加管理”，得到了中央汾渭平
原环保督查组及晋中地市和集
团公司环保监管部门的充分肯
定。该厂先后荣获“山西省环境
与资源保护先进集体”“山西焦
煤生态环境保护先进集体”和两
级集团公司安全生产先进集体。
管理转型 挖内潜为科技赋能

该厂 2019 年主
材消耗较预算定额
节约 24.35 万元，辅
材消耗节约 30.65 万
元，回收复用及废旧

物资处置 211.57 万元，对外创收
6749万元，完成计划的168.73%，
他们内抓管理，外拓市场，提质
量，降成本，缓解资金压力，用于
新产品开发和科技创新。用非常
之力，下恒久之功，大力实施人才
素质工程，教育广大职工每天虽
然做着同样的事情，但今天做的

要比昨天更多更好更有效。在管
好理顺、开拓创新上下功夫，让管
理充满活力，面向未来，让职工感
到有学头，有干头，有奔头。畅通
人才成长通道，“五小”科技成果
遍地开花。2018年，获山西焦煤

“五小”创新优秀成果，一等奖一
项、二等奖一项、三等奖四项。
2019年，共取得实用新型专利四
项，荣获山西省煤炭工业优秀质
量管理小组成果奖四项，晋中市、
山西焦煤和集团公司共四项，其
他奖15项，完成青工技术革新20
项。在他们看来，一项小革新，
可以有效降低安全生产的风险；

一项小发明，可以提高生产效
率；小改革、小建议都凝聚着广
大职工的智慧和力量，劳模精
神、工匠精神都是企业管理的

“硬核”。崔海滨、孟繁敏分别荣
获全国煤炭行业“技能大师”和

“青年技术能手”称号。在新产
品开发方面研制生产了迈步自

移式设备列车、沿空留巷临时支
护门式支架、钢管混凝土支架、
瓦斯抽采管自动放水器、瓦斯输
送管正压自动放水器等新产品，
自主完成了双柳矿 800KW 风
机底座，一举开创了建企以来超
大型工件加工制造的新纪录。

产业转型 推进智能控制
该厂紧跟集团公司产业发

展部署，以推进煤机装备制造高
质量发展为主线，在全面提升专
业化制造能力、专业化管理能力
和专业化服务能力的基础上，坚
持把采掘智能化建设作为厚植煤
炭产业发展优势、赢得发展先机

的重要战略支撑，聚焦市场、现场
和问题短板。该厂经过大量工艺
和技术研究，多次模拟实验，成功
研制了“综采工作面煤流平衡智
能运输系统”，把顺槽皮带、装载
机、破碎机、刮板运输机等工作面
开采运输设备和皮带运输设备统
一协调控制、综合监控，实现了全
运输系统智能控制。”通过 PLC
数据分析和逻辑控制软件、无线
采集系统、视频监控系统和工作
面控制系统，实现了自工作面到
采区煤库全部运输设备的智能化
远程控制，经中国煤炭工业协会
专家鉴定，达到了国际先进水
平 。 自 主 研 发 的 霍 州 煤 电
DSJ120/120/3×315皮带机填补
了企业在长运距、大功率系列顺
槽可伸缩带式输送机的空白。

如今，设备修造厂转型态
势强劲，已经成功晋级了“中国
机电装备服务制造一级企业行
列”。主动走出去承揽了阳煤、
西山、华晋及山西天地煤机等
多项制修和配件业务；主动与
矿方联手，建设智慧化矿山，在
煤炭工业崛起的新时代潮流
中，抢抓机遇发展自己，融入新
一轮煤炭产业革命，勇于争当
最好的能源革命排头兵。

——设备修造厂转型工作小记
实习记者 韩洁芳

从从从“““修造修造修造”””到到到“““智造智造智造”””
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水峪煤业四大举措抓好安全工作

保安全保安全
提质量提质量
抓改革抓改革
促转型促转型
谋发展谋发展

契契约化管理约化管理
在行在行动动

本报讯 近日，双柳煤矿组织
人员对矿区地面范围进行安全风
险和事故隐患专项检查。

检查组重点对矿井生活水处理站、压风机
房、瓦斯抽放泵站、机电设备库、矸石山、主斜井
绞车房等区域进行了无盲区、全覆盖的安全风
险隐患排查。特别是对污水处理站、地面排水
沟、雨水收集池、瓦斯抽放泵站等易存在瓦斯及
有毒有害气体积聚和缺氧的重点场所进行了全
面细致排查；对消防器材完备、防火设施、易燃

物品管理、灭火器使用期限等情况进行认真检
查；同时对雨季“三防”各项工作落实情况、用电
安全管理、矿区各处排水沟渠的清淤情况和应
急排洪管路及矿区周边山体道路完好情况进行
了细致摸排，并要求对查出的风险隐患都要“五
定五落实”，限期进行整改，完善隐患警示记录，
确保将隐患消除在萌芽状态。 （李 丽）
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