
未来一个时期，党委工作党委工作
的总体思路的总体思路是：高举习近平新
时代中国特色社会主义思想
伟大旗帜，深入贯彻“三篇光
辉文献”精神，落实省委“四为
四高两同步”决策部署，按照
新焦煤、新理念、新要求，以保
安全，提质量，抓改革，促转
型，谋发展为主基调，开创党
的政治、思想、组织、队伍、廉
政建设新局面，为顺利实现
“63661”奋斗目标，建设全国
最大的高效清洁炼焦煤生产
基地努力奋斗！

一、压实责任“保安全”，夯
实“三步走”发展根基

树牢安全文化树牢安全文化
加强系统整治加强系统整治
坚持源头治理坚持源头治理
强化铁腕治安强化铁腕治安
夯实基础管理夯实基础管理
聚力环保攻坚聚力环保攻坚
二、转型升级“提质量”，厚

积“三步走”发展动能
持续深化契约化管理持续深化契约化管理
全力舞活销售龙头全力舞活销售龙头
实施降本增效攻坚实施降本增效攻坚
实施风险防控攻坚实施风险防控攻坚
实施资产盘活攻坚实施资产盘活攻坚
三、多措并举“抓改革”，激

发“三步走”发展活力
加强顶层设计加强顶层设计
推进混改落地推进混改落地
加快资产证券化步伐加快资产证券化步伐
加速瘦身减负加速瘦身减负
深化内部改革深化内部改革
四、精准施策“促转型”，迈

出“三步走”发展路径
煤炭主业由煤炭主业由““大大””到到““强强””转型转型
非煤辅业由非煤辅业由““小小””向向““大大””转型转型
新兴产业由新兴产业由““内内””向向““外外””转型转型
五、着眼未来“谋发展”，擘

画“三步走”战略布局
加强煤炭优质资源储备加强煤炭优质资源储备
加快现有规划项目建设加快现有规划项目建设
着手开发煤下铝资源着手开发煤下铝资源
大力发展新能源产业大力发展新能源产业

第三部分第三部分
全面从严治党全面从严治党 高质量推进党的建设高质量推进党的建设

第二部分第二部分
当前形势与发展使命当前形势与发展使命

实施实施实施“““三步走三步走三步走”””战略战略战略 推进高质量发展推进高质量发展推进高质量发展
为建设全国最为建设全国最为建设全国最大的高效清洁炼焦煤生产基地努力奋大的高效清洁炼焦煤生产基地努力奋大的高效清洁炼焦煤生产基地努力奋斗斗斗
————党委书记党委书记 董事长董事长 杨杨建华建华在中国共产党山西焦煤汾西矿业集团第七次代表大会上的报告解读在中国共产党山西焦煤汾西矿业集团第七次代表大会上的报告解读

当前世界经济增速持续放缓，受国家宏观经济由长期高速
发展转为中高速发展影响，煤炭消费增幅变窄，呈现供大于求
局面，市场下行压力持续增大，企业面临制造成本刚性增加与
市场价格竞争双重压力。随着第四次工业革命浪潮到来，煤炭
企业走向信息化、智能化快步转型的拐点，挑战和机遇并存。
从我国长周期需求形势看，煤炭采选业仍是能源投资重点行
业，主体地位短期内不会改变。

2019 年，省委提出“四为四高两同步”总体思路和要求，部
署全省转型发展目标体系、时间表和路线图，提出能源领域改
革五个方面重点工作，倒逼能源企业加快转型。今年，山西焦
煤新一届领导班子提出“五个不动摇”和“六个着力”新理念、新
要求，为今后改革发展指明了方向。

面对新形势新任务面对新形势新任务，，要坚定实施要坚定实施““三步走三步走””转型发展战略转型发展战略。。
第一步，到2020年底，改革转型的总体布局基本完成，高质

量发展评价体系初步形成，标杆矿井和智能化工作面初具规模，
分离企业办社会职能顺利收官。

第二步，到2025年，以煤炭为主业，民爆化工、现代物流、煤
下铝资源开发、现代服务业为辅业的“1+4”产业体系全面调整到
位，高质量发展水平显著提升，“63661”的奋斗目标顺利实现（原
煤产量6000万吨、精煤产量3000万吨、销售收入600亿元、上缴
利税60亿元、职工平均工资比2020年翻一番）。

第三步，到2030年，改革转型任务目标全面实现，现代产业
体系全面建立，主业、辅业并驾齐驱，建设全国最大的高效清洁
炼焦煤生产基地的目标顺利实现，真正步入新时代高质量发展
新征程。

第第一部分一部分
第六次党代第六次党代会以来的工作会以来的工作

过去的十年过去的十年，，是是————
党的领导坚强有力的十年
政治生态日趋净化的十年
企业实力日益壮大的十年
质量效率显著提升的十年
动力活力不断增强的十年
发展基础夯实筑牢的十年
文明创建成果涌现的十年

十年的发展实践启示十年的发展实践启示————
必须坚持党的领导必须坚持党的领导。。党的领导是凝

聚发展共识、推进企业高质量发展的核心
竞争力。十年来，无论形势如何变化，任
务如何繁重，我们始终坚持党的领导不动
摇，各级党组织发挥自身政治优势、组织优
势、宣传优势和群众工作优势，经受住了煤
炭市场的重重考验，树立起了越挫越勇的
奋斗自信和战胜各种艰难险阻的决心。

必须从严管党治党必须从严管党治党。。我们从严管党
治党，不断压实“两个责任”，严格履行“一
岗双责”，企业政治生态持续净化，矿区风
气持续好转，人心思上的工作氛围逐步形
成，激发了企业高质量发展内生动力。

必须坚定改革转型必须坚定改革转型。。十年来，我们矢
志不渝坚持管理体制深层次改革，实行多
元发展转型布局，新的经济增长点带动企
业综合实力显著提升。实践证明，改革转
型是推进企业持续发展的正确选择，是加

快高质量发展必由之路。
必须牢记使命担当必须牢记使命担当。。初心不改，使命

光荣。十年来，广大党员干部始终牢记职
责使命，心怀企业发展大局，扎实苦干，奋
斗拼搏，屡创佳绩，推动公司上下以前所
未有的凝聚力迈上了高质量发展快车道。

必须坚持民生为本必须坚持民生为本。。十年来，我们始
终坚持以职工为中心的理念，依靠职工、
服务职工、造福职工，职工家属幸福指数
节节攀高，成为企业发展行稳致远的强大
基石和坚强后盾。

在回顾过去的同时在回顾过去的同时，，我们必须清醒看我们必须清醒看
到不足和差距到不足和差距————

一是一是安全基础不稳，干部职工思想认
知、管控能力、制度落实还不到位。

二是二是部分干部视野不宽、创新不足，
缺乏求变图强的思维、攻坚克难的韧劲。

三是三是弥补历史欠账的任务依然很重，
战略性、牵引性转型项目还不多。

四是四是伴随煤矿生产的矸石山治理、废
水排放等环保问题，还需大力解决。

五是五是人才队伍结构不尽合理、高素质
领军人才严重短缺，难以满足高质量发展
要求。

六是六是个别单位党组织的领导核心和
政治核心作用发挥不充分，部分党员干部
纪律规矩意识还不强。

一、政治建设统领全局，为高质量发
展把关定向

把方向把方向、、管大局管大局、、保落实保落实
守初心守初心、、践使命践使命、、担责任担责任
抓党建抓党建、、严制度严制度、、提能力提能力
二、思想建设贯穿始终，为高质量发

展凝神聚力
久久为功打造稳固核心阵地久久为功打造稳固核心阵地
牢牢掌握意识形态主导地位牢牢掌握意识形态主导地位
代代传承汾西文化品牌代代传承汾西文化品牌
三、组织建设持续强化，为高质量发

展固本培元
深化深化““三基建设三基建设””
筑牢战斗堡垒筑牢战斗堡垒
创新工团载体创新工团载体
四、队伍建设提档升级，为高质量发

展注入活力

发挥领导班子发挥领导班子““头雁效应头雁效应””
筑牢干部队伍筑牢干部队伍““中流砥柱中流砥柱””
引育人才队伍引育人才队伍““百花齐放百花齐放””
五、廉政建设一体推进，为高质量发

展净化环境
抓早抓小抓早抓小““不敢腐不敢腐””
压实责任压实责任““不能腐不能腐””
标本兼治标本兼治““不想腐不想腐””

不负韶华，只争朝夕。让我们高举
习近平新时代中国特色社会主义思想伟
大旗帜，认真贯彻省委“四为四高两同
步”总体工作思路和山西焦煤各项决策
部署，不忘初心、牢记使命，忠诚履职，尽
责担当，团结带领16万汾西儿女，为建设
全国最大的高效清洁炼焦煤生产基地努
力奋斗！
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