
王万银：一辈子做好一件事
高 伟

在汾西矿业机关家属区周围，人们
经常能看到一位耄耋老人徒步锻炼。
他个儿中等，不胖不瘦，但神采奕奕，
精神矍铄，思路非常清晰，说起话来极
快，走起路来带风，完全看不出已经是
85 岁高龄。曾经在汾西矿业工作过的
老同志全都认识他，他就是原汾西矿
业劳资处定额管理高级经济师王万
银。

屈指算来，王万银已经与汾西矿
业共同走过了65年。从参加工作到退
休，他一直从事工资定额管理工作，亲
身经历了企业工资定额管理从无到有
再上升到系统化，从富家滩到高阳矿
再走向全国的不凡历程，亲眼见证了
企业从小到大、由弱到强的发展历史。

劳动定额是衡量企业劳动成果与
贡献大小的科学尺度，作好煤矿劳动
定额管理，对于加强煤矿安全生产，提
高劳动生产效率，激发广大职工工作
积极性有着极其重要的作用。“我这一
辈子，就干了工资定额管理这一件事
情！”25年前已经从工作岗位退休的王
万银不无自豪地说。

1956年农历正月十五，刚刚20岁，
正值风华正茂的王万银，从吕梁贺昌
中学毕业招收到汾西矿务局的发祥地
富家滩煤矿劳资科，开始接触工资定
额管理工作。

他的师傅叫赵伯夫，原在中国人民
解放军政治部工作，因故下放到富家
滩井下当工人。因其文化程度高，又
能吃苦耐劳，很快从回采队被抽调到
劳资科搞定额。王万银每天都跟着师
傅一起下井，了解井下回采掘进生产
过程，熟悉井下各系统的工作流程。

参加工作半个月后，汾西矿务局举
办了一期劳动定额培训班，专门从山
西大学请来专业教授，讲解苏联的劳
动技术查定法，这种方法在当时比较
先进科学，我国此项工作在那时还处
于萌芽状态。几天的学习时间，王万
银听得入了神，课上认真作了非常详
细的笔记，课下又积极向教授请教疑
难问题。

一个月的培训结束后，王万银便

与一起参加培训的同事开始了技术工
作日测定写实。8个定额员，每天一个
人分别跟随两个攉煤工人入井工作，
每两个小数记录一次工人在此期间的
工作量。从早上八点到下午四点，把
工人一天的活动记下来回来进行分
析。劳动需要的时间是多少，工人休
息的时间是多少，各种因素影响的时
间是多少……他们把上班的 480 分钟
详细分开，整理出工人操作一个工序，
具体需要多长时间。最后测定得出工
人的工作时间大概是360分钟。360分
钟内支护、打眼、放炮、攉煤、吃饭、休
息、走路，分别需要多少时间，平均下
来就是这个数，基本就是此工种的定
额。同时，他们结合煤矿的特殊性，
水、火、顶板遇到变化时再测定一份。
以此方法，当时他们一起培训的8个人
同时进行各个工种的测定，把8份材料
整理出来，再取结果的平均数。

为了准确，他们根据各工种的统计
结果，主动联系工人代表座谈，最终取
得了各工种的最后定额手册。根据定
额手册，王万银研究出了分项定额计
分办法，工人出勤完成了定额的百分
之百计 10 分，多完成的定额的百分之
十则计 11 分。打的分高的，拿得计件
工资就高，由此实现多劳多得。

1957年，省工业厅领导郭钦安组织
相关专家座谈，详细了解定额手册的
制订情况。紧随其后，郭钦安又带领
其他矿务局搞定额的同仁来到富家滩
审查资料，召开诸葛亮会议，大家一致
认为王万银他们搞的定额资料非常
好，不仅吸收了外国的先进经验，而且
结合煤矿实际，有创新有探索有发
展。自此，全山西的矿务局都开始推
行定额管理，施行计件工资，以此来加
强企业管理，调动工人工作积极性。

汾西矿务局率先推行定额管理，取
得很好效果后，得到了当时省工业厅、
省煤管局主要领导的认可，他们建议
将此办法，印刷成册，在全省煤炭系统
进行推行。一时间石圪节矿、大同矿
务局、阳泉矿务局等都纷纷来富家滩
学习取经。1957 年、1958 年王万银反

复又对这套定额办法进行了修改完
善，1958年底修订完成了定额手册。

1962 年，王万银调回局劳资处工
作。一直到 1968 年，编制了三本定额
手册。山东的枣庄、龙口，河南的平顶
山等各大矿务局都来富家滩取经，一
时间引起了很大的轰动。

文革时定额管理、计件工资停了一
段。1978年改革开放后，省里面很快让
恢复计件工资，推行定额管理，要求重
新制定定额手册。可惜之前搞定额工
作的人都改行干别的工作去了，当时局
里就剩下王万银一个人还从事此项工
作。困难和压力面前，他下定决心，从
头再来。经过一段时间的调研，深入多
个矿井一线，与劳动模范、工人代表了
解情况。就这样一边回忆之前的办法，
一边了解新时期新情况，王万银最终完
成了新的定额手册，和同事们刻制蜡板
油印成册后，全省各大矿务局都纷纷联
系王万银要手册，拿回去学习参照。

1979年1月，汾西矿务局所有矿井
都按照王万银制定的定额手册，推行
定额管理，全部恢复计件工资。这期
间，王万银在各矿井办了数次定额培
训班，让很多新参与这项工作的定额
员熟悉了此项业务。

1981年，当时高阳煤矿率先推行了
高档普采，王万银察觉此项技术带来的
工效提升，原来的定额手册需要补充更
新。经过一番实地调研，他再次详细制
定出了适应新技术的定额手册。

1981年9月22日，在汾西矿务局召
开了全国学习高阳煤矿三级定额管理
的会议。当时高阳煤矿的办法总结成
三句话：矿对队综合定额一个单价，队
对班分班计量按量计分，班对个人以
分项定额凭工计分。这些都是在富家
滩煤矿办法的基础上加以创新的。这
种管理办法经煤炭部汇报给当时的总
书记胡耀邦同意后，开始在全国煤炭
系统推广高阳定额管理办法。

王万银从富家滩开始一直搞起来
的定额管理工作，经过不断修改完善，
管理办法更加扎实，得到了煤炭部、劳
动部多次表扬。当时在本溪矿务局开

会，王万银介绍经验，得到了时任国务
院副总理余秋里的高度赞扬，认为分
项定额的办法非常好。一时间便由全
煤系统学高阳，变成了全国工业系统
学高阳，王万银也因此被大家称为劳
动定额工程系列的顶级专家。王万银
谦虚地说：我只是一个实践者、操作者
而已，虽然定额管理是从富家滩生根
发芽，在高阳矿开花结果，将种子播撒
到全国的，但是每个企业都有自己的
独特经验，他们不仅是来学习经验的，
也是来给我们传经送宝的。

1984年，劳动部开会研究给40%的
职工升工资，参会人员争论不休，迟迟
拿不出方案。当时主持会议的领导让
来自最基层的王万银发言，他凭着多
年煤矿定额管理经验，提出一条“工作
多年、工资偏低”的升级标准，立刻得
到与会者的一致认可，最后这句话作
为升级标准写进了当年的文件中。

在王万银的工作生涯中，煤炭厅、
煤炭部都要调他去工作，他深知自己
文化低，乡音重，家庭负担多，除了这
些客观原因，还有局里领导和同事对
他都好，他也舍不得汾西这块土地，每
次都被他拒绝了。为提升文化水平，
他于1962年报考了中国人民大学工业
经济专业，系统学习了两年专业知
识。文革时期，1970 年他到水峪矿工
作了一年半，因工作努力，期间他入了
党，当上了带班长。1971 年，因工作需
要，他又回到劳资处。1988 年他考取
了定额高级经济师职称，在当时煤炭
系统，可谓首屈一指。后来，他的孩子
们都陆续考上了大学，长子成为了全
国知名作家，目前已出版了三十余本
著作。次子和女儿在各自的岗位也很
出色优秀。他在汾西矿业劳资处定额
管理岗位上兢兢业业一直干到退休。

王万银说他一辈子就干了煤矿定
额管理这一件事情，很普通，很平常，
不值得宣扬。但是，一件事情坚持干
一辈子，干得如此出色真不容易。一
辈子就干了煤矿定额管理这一件事
情，靠的就是他坚忍不拔的精神，锲而
不舍的干劲和对煤矿工人的深厚感
情。面对这位平凡而普通的长者，年
轻的我们似乎从中悟出了许多道理。
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汾西矿业讯 面对新形势、新变
化、新挑战，水峪煤业始终把形势任
务教育放在心上、抓在手上，改变以
往大材料、大课堂、大专家的集中宣
教，积极创新载体，搭建“三微”平台，
教育引导干部职工心往一处想，劲往
一处使，与企业改革发展同向同心同
力，激发干部职工干事创业的热情，
把智慧和力量凝聚到企业改革发展
进程中来。

编发“微教材”。宣传部紧紧围
绕当前形势，将山西焦煤“六定”改革
部署、深化山西国资国企改革、汾西
矿业安委会第四次扩大会议暨四季
度安全生产工作会、习近平系列讲
话、企业生产经营等重点精神，从职
工愿学、爱听的角度出发，配以照片、
漫画、图表，图文并茂，编印成形势任
务宣传资料，下发到10大党总支。针
对不同岗位部门的实际情况，从机关
到队组到班组，编印不同层次的宣传

资料，形成各具特色的形势任务教育
宣讲资料，让宣教活动更加走深走
心。

进行“微宣讲”。坚持灵活新颖、
短小丰富的原则，层层宣讲全覆盖，
将会议室集中宣讲变为见缝插针式
的“班组 60 秒”“班前 10 分钟”“党支
部书记讲堂”“职工代表宣讲”等微宣
讲，由党支部书记、队长、带班长、副
队长进行宣讲，宣讲内容简明扼要，"
五六分钟一堂课，七八句话一个理"，
坦诚交流、娓娓道来、说理透彻，既节
约了时间，又让职工明白了道理，让
干部职工实现了思想共振、认识共
鸣、行为共进的效果。

打造“微阵地”。在运用班组队
组条幅、生产生活现场的标语、黑板
报、宣传栏等的同时。充分发挥网络
宣传“快、灵、小”以及互动性强的优
势组织线上学习打卡，构建起以点带
面、串点成线的教育阵地，不仅让职

工在茶余饭后打开手机、电脑就能
随时随地学习，更重要的是解决了
教育的时效性，为干部职工获取知
识、交流心得开辟了一条新的渠
道，推动形势任务教育内化于心、
践行于效。

（尹丽平）
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▼▼ 1111月月1111日日，，香源煤业组织举办了题为香源煤业组织举办了题为““建功新焦煤建功新焦煤，，奋斗我奋斗我
出彩出彩””的演讲比赛的演讲比赛。。本次比赛共有来自各基层党支部共本次比赛共有来自各基层党支部共1818名选手名选手
参赛参赛，，参赛选手声情并茂参赛选手声情并茂、、情真意切情真意切、、富有感染力的演讲富有感染力的演讲，，深深地打深深地打
动了在场的每位听众动了在场的每位听众，，使大家受到强烈的思想震撼使大家受到强烈的思想震撼。。最终来自机最终来自机
关党支部的温静关党支部的温静，，以讲述身边的故事以讲述身边的故事，，述说真情的优异表现获得比述说真情的优异表现获得比
赛一等奖的殊荣赛一等奖的殊荣。。本次演讲活动的开展本次演讲活动的开展，，展现了广大职工的激情展现了广大职工的激情
和风采和风采，，抒发了广大职工的情怀和梦想抒发了广大职工的情怀和梦想，，有助于动员全体干部职工有助于动员全体干部职工
继承和发扬敢打敢拼的精神继承和发扬敢打敢拼的精神，，进一步坚定理想信念进一步坚定理想信念，，牢记初心使牢记初心使
命命，，激发工作热情激发工作热情，，提振发展信心提振发展信心，，在各自工作岗位上在各自工作岗位上，，为企业高质为企业高质
量发展做出新的更大的贡献量发展做出新的更大的贡献。。
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